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OPETUSMINISTERION TILINPAATOSKANNANOTTO HEL SINGIN KAUPPAK ORKEAK OULUN
VUODEN 2006 TOIMINNASTA

1. TULOKSELLISUUSJA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
1.1. TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopiston toiminnan taloudellisuus on heikentynyt edellisesta vuodesta. Toiminnan tuottavuus on noussut
tohtorikoulutuksessa, mutta peruskoulutuksessa on lievéa laskua.

Liiketaloudellisen maksullisen toiminnan tavoitteet ylitettiin, vaikka tulot alenivat edellisestéa vuodesta.

Y hteisrahoittei sen toiminnan tuotot lisdantyivat edellisesté vuodesta. Toimintamenomaardrahoja siirtyi
seuraavalle vuodelle 6,6 M€, mika on edellista vuotta selkeasti enemman. Syita siirtyvien maararahojen
korkeaan tasoon on perusteltu. Taydentévan rahoituksen lisédntyminen on myonteista, joskin taso on edelleen
suhteellisen alhainen.

Y liopisto on ollut aktiivisesti kehittamissi Padkaupunkiseudun yliopistojen yhteista

pal vel ukeskuskokonai suutta. Hanke on k&ynnistynyt hyvin jatoimii esimerkkina vapaaehtoisesta yhtei stydsta,
jonka avulla voidaan toimiatehokkaammin ja palvel ut tasal aatuisesti tuottaen. Y hteisty® el ole rajoittunut
pelkéstéan palvelujen tuottamiseen, vaan kyse on ollut taloushallinnon osalta lagjemmasta kehittémistyosté.

Y liopiston rakenteellisen kehittéamisen kauaskantoisin hanke on innovaatioyliopiston toteuttaminen yhdessa
Teknillisen korkeakoulun ja Taideteol lisen korkeakoulun kanssa.

Y liopiston rakenteellisen kehittémisen tulee tukea innovaatioyliopiston toteuttamista.

Y liopistolta odotetaan kauppatieteen alan korkeakoul utusta koskevan selvityksen val mistututtua
linjauksia Mikkelissa tapahtuvan toiminnan kehittdmisen osalta ottaen huomioon tyonjako
ammattikorkeakoul utuksen kanssa ja yhtei stydmahdollisuudet muiden kauppatieteellisten yksikiden
kanssa.
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1.2. TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

Tohtoritutkintojen méaarét ovat hyvalléatasolla. Tohtorin tutkintotavoitteen saavuttamisaste oli 105 %.
Lisdantynyt tédydentava julkinen rahoitus antaa mahdollisuudet kehittéa tutkimusta ja tutkijankoul utusta
valituillaaloilla Yliopiston tutkimustoimintaa on organisoitu painoal ojen kautta teemoitetuiksi ohjelmiksi.
Painoalat on ensivaiheessa mééritelty melko lagjoiksi.

Y lempien korkeakoulututkintojen kohdalla ei ole edetty tavoitteen mukaisesti. Ylempien
korkeakoulututkintojen maéra laski edellisesta vuodesta. Tavoitteen saavuttamisaste oli 91 %, mika oli
heikompi kuin kauppatieteelliselld alalla keskim&érin. Y liopisto on selvittanyt syita tutkintomaérien vaihteluun
japyrkinyt tilanteen korjaamiseen kaytettévissa olevin keinoin, kuten opiskelijapalveluja kehittamalla.

Y liopistosta val mistutaan kuitenkin suhteellisen nopeasti ja opintopistekertymét ovat hyvaa tasoa. Y liopisto on
kiinnittéanyt huomiota opintojen esteettémyytta edistaviin toimenpiteisiin.

Kansainvalinen ulottuvuus nakyy yliopiston koko toiminnassa. Y liopiston saamat laatutunnustukset ovat
arvokkaita kansainvalistyvilla koulutusmarkkinoilla toimittaessa. Akkreditointiin liittyneiden toimenpiteiden
kautta on luotu pohjaa myds innovaatioyliopistoon liittyvalle valmistelulle. Y hteistyéverkostojen kautta
yliopiston vaikuttavuus on merkittévampaa kuin kaytettyjen maérallisten indikaattorien perusteellavoisi
paétell1a. Taydennyskoul utuksen ja avoimen yliopiston opiskelijamaérét ovat laskeneet elkéa avointa
tutkintovayl &8 koskevissa tavoitteissa ol e edistytty.

Y liopiston tulee kehittéa opiskelijavalintoja siten, etta yliopistojen yhtei shakujdrjestelmaan siirtyminen
on mahdollista vuoden 2008-2009 valinnoissa.

Taydennyskoulutuksen laatua ja tehokkuutta tul ee parantaa seké huol ehtia aiempaa paremmin
akateemisen vaeston osallistumismahdollisuuksista. Avoimen yliopiston kehittamisessé tulee painottaa
aikuisvéesttn osaamis- ja sivistystarpeita, parantaa ty6ikai sen aikuisvaestdon mahdollisuuksia hankkia
(alempi) korkeakoulututkinto seké tehostaa al ueellista yhteisty6ta.

Toimenpiteité perusteettomien méaéréaikaisten pal vel ussuhteiden vahentdmiseksi tulee jatkaa.
Y liopiston tulee henkil Gstrategiassaan varautua rakenteellisen kehittdmisen ja tuottavuusohjelman
aiheuttamiin henkil 6strakenteen muutoksiin.
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2. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

Y liopisto on laatinut tilinpédttksensi noudattaen pa&osin opetusministerion 18.1.2007 antamaa suositusta
yliopistojen tilinpaétoksen rakenteeksi, jossa on otettu huomioon myds Valtiontal ouden tarkastusviraston
tilintarkastuskertomuksi ssa esiin nostamia kehittamistarpeita. Maksullisen ja yhtei srahoitteisen tiedot
kasitellaan ohjeesta poiketen tuotto- ja kululaskelmien jaliitetietojen yhteydessa.

Y liopisto on kasitellyt varsin kattavasti yliopistolle asetettujen tavoitteiden toteutumista. Taloudellisuuden ja
tuottavuuden kehitysté on tarkasteltu aiempaa systemaattisemmin. Toteutunutta kehitysté arvioitiin
aikaisempien vuosien tuloksiin jatavoitteisiin, mutta vahemman vertailuja tehtiin suhteessa yliopiston kannalta
keskeisiin muihin yliopistoihin. Toiminnan tuloksellisuutta tarkasteltiin edellisia vuosia lagjemmin
tunnuslukujen avulla. Toiminnallisesta tehokkuudesta esitettyjen tietojen luotettavuutta heikentaa
tydajankohdentamiseen liittyva arvionvaraisuus. Y liopisto ei ole laatinut pyydettya elinikéisen oppimisen
strategiaa.

Sopimuskauden 2007-2009 tulosneuvotteluihin liittynyt tiedonvaihto ministeritn ja yliopistojen valilla tapahtui
kokonaisuudessaan KOTA -tietoj &rjestelmén kautta ja itse valmisteluprosessikin paédosin. Prosessin
onnistumisen kannalta tarkeda oli, etta yliopiston toimitettavaksi pyydettyjen tietojen luotettavuudessa ja
annettujen maaraaikojen noudattamisessa ei ollut ongelmia.

Edellisessa tilinpdéttskannanotossa esitetyt kehittémistoimet ovat edelleen gjankohtaisia. Ohjauksen
ndkokulmasta on térkedd, etté yliopisto seuraavissa tilinpédtoksissa arvioi nykyista tarkemmin, mista
mahdolliset tavoitteiden ja saavutettujen tulosten véaliset erot johtuvat. Keskeisten arviointihankkeiden
ohella niiden tuloksia ja paéatettyja jatkotoi mia tulee kéasitella laajemmin.

Y liopiston tulee laatia elinikaisen oppimisen strategia helmikuuhun 2008 mennessa tai muullatavoin
selkiyttéa elinikaisen oppimisen mahdollisuuksien kehittémisté tulevassa toiminnassaan.

Y liopiston on huolehdittava, etta V altiokonttorin ohjeistuksen (15.6.2006, Dnro 207/03/2006)
mukaisesti vuoden 2007 lopusta lhtien tuloksellisuustiedot seké suunnittelun ja seurannan asiakirjat
julkaistaan Netrassa.

Y liopiston on kehitettava rakenteel lisen kehittémisen ja tuottavuushankkeiden toimenpiteiden,
voimavarojen uudelleen kohdentamisen ja henkil dstévai kutusten seurantaa siten, etta néisté voidaan
luotettavasti raportoida osana tilinpadtdsta.

Y liopiston tulee ilmoittaa V ationtal ouden tarkastusviraston liséksi opetusministeriolle 15.8.2007
mennessd, mihin toimenpiteisiin se on ryhtynyt tuloksellisuuden laskentatoimensa j érjestémiseksi
valtion talousarviosta annetun lain 16 8:n edellyttamall& tavalla.
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3. OPETUSMINISTERION TOIMENPITEET TULOK SELLISUUDEN PARANTAMISEKSI

Korkeakoulujen rakenteellisen kehittdmisen linjaukset valmistellaan Koulutuksen ja tutkimuksen
kehittémissuunnitelman lausunnolle léhtevaan luonnokseen kesdkuun aikana. K ehittémissuunnitelman
hyvaksymisen jélkeen valmistellaan konkreettinen ja yksityiskohtainen toimenpideohjel ma helmikuun
2008 alkuun mennessa. Tahan liittyen opetusministerio kdynnistda selvityksen ruotsinkielisen
korkeakoulutuksen rakenteesta ja koul utustarpei sta.

Y liopistolain jasiihen liittyvien muiden sé&dtsten kokonaisuudistuksen valmistelu kéynnistetdén
valittomasti. Vamistelun aikana kuullaan riittévésti yliopistoyhtei st ja sidosryhmien edustajia, niin
ettd uudistuksen linjauksille varmistetaan lagja tuki. Tavoitteena on valmistellatarvittavat hallituksen
esitykset niin, etté ne voidaan antaa eduskunnalle kevétistuntokaudella 2009. Téssa yhteydessa
yliopistojen taloudellista autonomiaa lisétdan mahdollistamalla yliopistoista julkisoikeudellisia
oikeushenkiltita tai yksityisoikeudellisia saétiditd. Samanaikaisesti uudistetaan yliopistojen hallintoaja
paétoksentekoj érjestelméa.

Y liopistojen ohjaus- ja rahoitusjarjestelman uudistaminen valmistellaan lainsdadantduudi stusten kanssa
samassa aikataulussa, siten, ettd vuonna 2009 kaytavét kauden 2010-2012 tul osneuvottelut voidaan
k&ydéa uudelta pohjalta. Y liopistojen tutkimustoi mintaa ja yhtei skunnallista vaikuttavuutta kuvaavia
indikaattoreita ja tilastointia kehitetdén osana ohjauksen uudistamista.

Y liopistojen toiminnan laadun ja laadunvarmistusj &rjestel mien kehittémiseksi Korkeakoulujen
arviointineuvosto auditoi kaikkien yliopistojen laadunvarmistusjérjestelmét vuoden 2011 loppuun
mennessa.

Valtion tuottavuusohjelmaa tarkistetaan siten, ettel se heikenna yliopistokoul utuksen laatua seka tieteen
jatutkimuksen vaikuttavuutta.

Kansainvalistymisen kansallisen strategian valmistelu kdynnistetéan niin, ettd uus strategiaon vamis
vuonna 2009.

Opetusministerio seuraa korkeakoul ukeksintdja koskevan lainséddannon (369/2006) toimivuutta ja
taytantéonpanoa yliopi stoi ssa.

Opetusministerio kdynnistda yhteistydssa yliopistojen kanssa selvitys- ja valmistel uty6ta avoimen
yliopiston kehittamispolitiikan sek& hallitusohjelmaan siséltyvien tédydennyskoul utusmahdollisuuksien
| agj entami sta seka oppi sopi mustyyppisen koulutuksen kayttdonottoa koskevien tavoitteiden
edistémiseksi.

Opetusministerio tukee yliopistojen toimia kustannuslaskennan kehittémiseen ja tydkustannusten
oikeaan kohdentamiseen liittyvia kehittémistoimia ottaen huomioon valtiovarainministerion

kokonai skustanusmal lity6ryhmén tulevat suositukset. Merkittévimpana yksittdisend toimena on
opetusministerion tukema projektimuotoi sen tutkimustoiminnan hallinnoinnin kehittaminen.

LITTEET

LIITE 1 Maardlisten tavoitteiden toteuma
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