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1. RESULTAT OCH UPPFYLLELSE AV RESULTATMALEN
1.1. FUNKTIONELL EFFEKTIVITET

| frdga om det ekonomiska utfallet av verksamheten har det inte skett nagon véasentlig forandring.
Universitetets budgetfinansi erade verksamhet underléttas av méjligheten att utnyttja stiftel sens stod t.ex. nér
det galler lokaler. | verksamhetens produktivitet har det inte heller skett nagra forandringar. Inom
doktorsuthildningen &r universitetets produktivitet battre &n medeltalet pa riksniva pa storsta delen av
utbildningsomrédena, men inom grundutbildningen &r situationen den motsatta.

Intakterna av den foretagsekonomiska avgiftsbel agda verksamheten sjonk jamfort med foregaende ar och
resultatmal et uppnaddes inte. L 6nsamhetsmalet uppnaddes emellertid. K ostnadsmotsvarigheten for den
samfinansierade verksamheten var 95 %. Med universitetets egna medel tacktes 1,1 M€. De omkostnadsanslag
som overforstill det féljande aret utgor 4,9 M£, vilket & mindre an foregdende r.

Universitetet har varit aktiv part ndr det galler att intensifiera samarbetet mellan hogskolorna. Universitetet har
ocksa sett stora mojligheter nar det galler att utveckla yrkeshdgskolesamarbetet. | universitetssamarbetet har
atgarder for att utveckla stodtjansternaintagit en central plats. Universitetet & med som pilotenhet i projektet
géllande universitetens servicecenter. Universitetets interna utvecklingsétgérder &r av betydel se ocksd med
tanke p& utvecklandet av utbildningarnas innehall.

Universitetet bor ytterligare forstérka sitt forskningssamarbete med Abo universitet och Abo
handel shogskola samt inom ramen for sin utbildningsuppgift trygga tillgangen pa svensksprakig
hogskoleutbildad arbetskraft och tillgodose andra sakkunnigbehov i samhéllet.
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1.2. PRESTATIONER OCH KVALITETSSTYRNING

Universitetet har nétt och till och med dverskridit sitt mal géllande doktorsexaminainom sa gott som varje
utbildningsomrade. Mélet i fraga om doktorsexamina har uppnétts till 106 %. Universitetet har satsat pa
utveckling av forskningsmiljéerna och andlutit sig till uppbyggnaden av gemensamma infrastrukturer kring
forskning, sdsom TUCS. Detta har bidragit till bildandet av spetsforskningsenheter. Under 2006 utsdg Finlands
Akademi den tredje spetsforskningsenheten vid Abo Akademi. Universitetets publiceringsaktivitet 1&g paen
god niva

Det har skett en positiv utveckling i antalet htgre hogskoleexamina. Vid Abo Akademi hade mélet i frégaom
hogre hogskol eexamina uppnétts till 89 %. Maluppfyllelsegraden &r speciellt |ag inom det
samhallsvetenskapliga omrédet. Det totala antalet studiepoédng hos de aktiva studerandena ar fortfarande alltfor
I&gt och antalet studieavbrott & hogt. Universitetet har fast uppmarksamhet vid atgarder for att framja
tillgangligheten i studierna.

Universitetet har utvecklat antagningen av studerande utgdende fran sin strategi. Till alladelar har de
uppstallda malen inte nétts. Som exempel kan ndmnas att antalet ansokningsobjekt inte har minskat pa onskat
sétt, inte heller har andelen nya studerande som avslutat sin utbildning p& andra stadiet samma vér 6kat i nagon
storre utstrackning. Inférandet av den nya examensstrukturen har till stérsta delen forldpt utan problem. De
riksomfattande stédprojekten har haft en stor betydelse savél pa universitetsniva som inom de olika
uthildningsomradenai examensstrukturreformen. Antalet studerande i fortbildningen och den 6ppna
universitetsundervisningen har sunkit och det har inte gjorts framsteg i malen géllande studerande som gér
frén Gppen universitetsundervisning till examensstudier.

Antalet tidsbundna anstall ningsforhallanden har sjunkit och uppgick ar 2006 till 40 % av alla anstéllningar.
Andelen tidsbundna anstdlIningsférhdllanden & mindre &n i de Gvriga universiteten i medeltal. Universitetet
har fatt Kaiku-projektpengar av Statskontoret for att utbilda personer i stéllningen nérmaste chef. En enkat om
arbetsklimatet gors vid universitetet vartannat &r. Nasta enkat gors hosten 2007.

Universitetet bor utveckla sin antagning av studerande sd att en 6vergang till systemet for gemensam
ansbkan till universiteten kan ske vid antagningen for 2008-2009.

Fortbildningens kvalitet och effektivitet bor forbéttras. Likasa bér man béttre an tidigare sorja for de
akademiskt utbildades mdjligheter att delta. Vid utvecklandet av det 6ppna universitetet bor fokus ligga
vid att tillgodose den vuxna befolkningens kompetens- och bildningsbehov, forbéttra méjligheterna for
vuxnai arbetsfor lder att skaffasig en (I5gre) hogskoleexamen samt effektivisera det regionala
samarbetet.

Atgarderna for att minska obefogade tidsbundna anstél | ningsférhéllande bor fortgd. | sin
personalstrategi bor universitetet forbereda sig pa de férandringar i personal strukturen som foljer av den
strukturella utvecklingen och produktivitetsprogrammet.
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2. ANDAMALSENLIGHETEN | RESULTATRAPPORTERINGEN

Universitetet har utarbetat sitt bokslut med iakttagande av undervisningsministeriets rekommendation av
18.1.2007 gallande upplaggningen av universitetens bokslut, dar ocksa de utvecklingsbehov som lyfts fram i
statens revisionsverks revisionsberéttel ser har beaktats.

Universitetet har synnerligen heltackande behandlat uppfyllelsen av de mal som uppstallts for universitetet.

Utvecklingen i fréga om ekonomi och produktivitet har granskats mer systematiskt an tidigare. Den faktiska
utvecklingen har bedomts med utgangspunkt i tidigare ars resultat och mal. Verksamhetens resultat har
granskats mer omfattande &n tidigare & med hjélp av nyckeltal, men nagon egentlig analys forekommer inte.
Tillforlitligheten i uppgifterna om verksamhetens effektivitet forsvagas av att arbetstidens fordelning pa olika
funktioner bygger pd en uppskattning. Universitetets strategi for livslangt |arande ar heltackande och lagger en
god grund for fortsatta tgarder.

Utbytet av uppgifter mellan ministeriet och universiteten i anslutning till resultatférhandlingarna for

avtal sperioden 2007-2009 skedde i sin helhet via datasystemet KOTA, liksom &ven storsta delen av géva
beredningsprocessen. For att processen skulle fallaval ut var det viktigt att det inte férekom problem nér det
gdller tillforlitligheten i de uppgifter universiteten blivit ombedda att |1amnaeller svarigheter att félja givna
tidtabeller.

De utvecklingsatgarder som fordes fram i det foregaende boksl utsstéalIningstagandet &r fortfarande aktuella. Ur
styrningens synvinkel & det viktigt att universitetet i de foljande boksluten ger en noggrannare bedémning av
vad eventuella skillnader mellan mal och uppnadda resultat beror pa. Uttver de centrala utvarderingprojekten
bor dven projektresultat och avtalade fortsatta atgarder behandlasi stérre omfattning.

Universitetet bor setill att information om resultatet samt dokument géllande planering och uppféljning
frén och med slutet av 2007 publicerasi statsférvatningens internetrapportering (Netra), i enlighet med
Statskontorets anvisningar (15.6.2006, Dnr 207/03/2006).

Universitetet bor utveckla uppfoljningen av atgardernainom strukturell utveckling och
produktivitetsprojekt, omfordelningen av resurser och personaleffekterna sa att tillforlitliga rapporter
kan |émnas om dem som en del av bokslutet.

Universitetet bor forutom revisionsverket ocksa meddela undervisningsministeriet senast 15.8.2007
vilka &tgarder som vidtagits for att utveckla resultatredovisningen, sa att den producerar dei lagen om
statsbudgeten 16 § foreskrivna uppgifterna.
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3. MINISTERIETSATGARDER FOR ATT FORBATTRA RESULTATET

Riktlinjernafor den strukturella utvecklingen av hdgskolorna dras upp i det utkast till Utvecklingsplan for
utbildning och forskning som sands paremissi juni. Efter att utvecklingsplanen godkénts sammanstalls ett
konkret och detaljerat atgardsprogram. Detta sker fore borjan av februari 2008. | andutning till detta startar
undervisningsministeriet en utredning om den svensksprakiga hogskol eutbildningens struktur och
utbildningsbehov.

Beredningen av en totalreform av universitetslagen och andra relevanta forfattningar startar omedel bart.
Foretrédare for universitetet och intressentgrupperna horsi tillracklig utstréckning under beredningen i syfte att
sakra ett brett stod for reformlinjerna. Malet &r att de behtvliga regeringspropositionerna bereds sa att de kan
forel aggas riksdagen under varsessionen 2009. | detta sammanhang utokas universitetens ekonomiska
autonomi sa att universiteten kan bli offentligrattsliga juridiska personer eller privatrattsliga stiftel ser.
Samtidigt reformeras universitetsférvaltningen och systemet for beslutsfattande.

En revidering av universitetens styr- och finansieringssystem bereds enligt sasmma tidtabell som
lagstiftningsreformerna s att resultatforhandlingarna infor perioden 2010-2012 kan forasi ny tappning ar
2009. De indikatorer som beskriver universitetens forskningsverksamhet och genomslagskraft i samhallet samt
statistikforingen utvecklas som ett led i reformeringen av styrningen.

| syfte att utveckla kvaliteten pa universitetens verksamhet och deras kvalitetssakringssystem kommer Radet
for utvardering av hogskolorna att auditera alla universitets kvalitetssakringssystem fore utgangen av 2011.
Statens produktivitetsprogram revideras sa att det inte forsvagar universitetsutbildningens kvalitet eller
vetenskapens och forskningens effekter.

Beredningen av en nationell strategi for internationalisering startar med malet att den nya strategin skall vara
klar & 2009.

Undervisningsministeriet féljer hur lagen om rétt till uppfinningar vid hdgskolor (369/2006) fungerar och
verkstéllsi universiteten.

| samarbete med universiteten startar undervisningsministeriet ett utrednings- och beredningsarbete i syfte att
framja de mal som handlar om att utvidga utvecklingspolicyn for det Gppna universitetet och de
fortbildningsmdjligheter som ingér i regeringsprogrammet samt inféra utbildning av 1&roavtal styp.

Undervisningsministeriet stoder universitetens atgarder for att utveckla kostnadsberakningen och de
utvecklingsétgarder som handlar om att hanfora arbetskostnaderna rétt med besktande av de
rekommendationer géllande en totalkostnadsmodell som framfors av en arbetsgrupp vid finansministeriet. En
av de mest betydande enskilda dtgarderna, som stods av undervisningsministeriet, galler att utveckla
administrationen av forskningsverksamhet i form av projekt.

BILAGOR

BILAGA 1 Hur de antalsmassiga malen uppfyllts
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