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1. TULOKSELLISUUSJA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
1.1. TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y lipiston tuottavuus on edellisen vuoden tasolla. Taloudellisuus on heikentynyt edellisestd vuodesta, mutta on
kuitenkin valtakunnallisesti tarkastellen hyvélla tasolla. Koulutusal akohtaiset erot ovat suuria.

Y liopiston muun maksullisen toiminnan tulot lisdantyivét edellisestéd vuodesta. Tul otavoite saavutettiin, mutta
kannattavuustavoitteesta j&étiin. Rokotetutkimus kokonai suudessaan vastaa noin 47 % yliopiston

liiketal oudellisen maksullisen toiminnan tuotoista. Y hteisrahoitteisen toiminnan tuotot kasvoivat edellisesta
vuodesta. Y hteisrahoittei sen toiminnan kustannusvastaavuusprosentti oli 75. Y liopiston omin varoin
toiminnastajéi katettavaksi 10,5 M€.

Y liopisto on mukana Sis&-Suomen yliopistoallianssin kehittdmisessa. Tarkeda on, ettd hankkeessa
paastaén nopeasti yhteiseen strategiaan, jonka toteuttamiseen kaikki osapuolet sitoutuvat.

Y liopiston tulee jarjestda biokeskuksensa toiminnot niin, ettd kansallista Biokeskus-Suomi-yhteisty6ta
voidaan jatkaa.

1.2. TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

Tohtorin tutkintotavoitteen saavuttamisaste on 92 %. Y liopisto on vahvistanut valmiuksiaan tutkimustul osten
hyodyntamisessa. Y liopistolle tehtiin viisi keksintéilmoitusta vuonna 2007. Yliopisto e ole ilmoittanut, onko
se ottanut itselleen oikeuksia keksintdihin.

Y liopisto on kehittanyt opiskelijavalintoja koko yliopiston tasolla. Yliopisto on valmistautunut séhkéisen
hakuij &rjestel mén kéyttdéonottoon ja toteutettavaan valtakunnalliseen yhtei shakuun. Samana vuonna tai
edellisend syksyna toisen asteen koulutuksen paéttaneiden osuus yliopiston uusista opiskelijoista on kasvanut.
Kasvusta huolimatta osuus on selvésti ale valtakunnallisen keskiarvon.

Y liopisto on saavuttanut ylempien korkeakoul ututkintojen tavoitteen useilla koulutusaloilla. Y liopiston
ylempien korkeakoulututkintojen tavoitteen saavuttamisaste on 98 %. Y htei skuntatieteellisella ja
luonnontieteellisellé koulutusal alla tutkintotavoittei den saavuttami sessa on ongelmia. Ylempien
korkeakoulututkintojen suoritusaika on jonkin verran lyhentynyt. Yliopisto el saavuta humanistisen alan
ai neenopettajakoul utuksen tavoitetta. Y liopistolla on kaytdssdan laadunvarmistus- ja pal autejarjestelmia
opetuksen ja ohjauksen kehittémiseksi. Tutkintouudistus etenee myodntei sesti.

Kansainvélisessé vaihdossa yliopistoon saapuvien opiskelijoiden méré on jonkin verran suurempi kuin
|&htevien, mutta molempien méérét ovat laskeneet verrattuna vuoteen 2006. Y hteistyé Aasian kanssa on
vahvistunut.

Y liopiston téydennyskoul utuksen osallistujamaérét ja avoimen yliopiston opiskelijaméérét ovat laskeneet.

Y liopiston tulee huomioida aikuiskoul utuksen kokonaisuudistus ja kansai nvalistymisstrategia omassa
strategiaty6sséan.

Y liopiston tulee raportoida tarkemmin opiskelijavalintojen kehittdmisesta, alakohtaisista
tydelamayhteyksista ja harjoittel ukdytanndista.

Y liopiston tulee huolehtia, etté siihen palvel ussuhteessa olevien tutkijakoululaisten palkkaus on VPJ
-jérjestelmén mukainen. Osana hyvaa henkil dstopolitiikkaa yliopiston tulee huomioida neliportaisen
tutkijanuran kehittaminen.
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2. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

Y liopiston tilinp&&toksen ja toimintakertomuksen rakenne noudattaa opetusministerion mallia tilinpéatoksesta
yliopistoille. Yliopiston toimintakertomus sisdltédé padosin tilinpadtdsmallin mukaiset toteumatiedot ja
tunnusluvut. Taulukoiden tietoja on téydennetty myds sanallisella kuvauksella. Sanallinen kuvaus on tiivistetty
melko lyhyeksi ilman lagjaa analyysia. Vertailua muihin yliopiston kannalta keskeisiin yliopistoihin tulisi olla
enemman.

Raportointi tuottavuushankkeiden ja rakenteellisen kehittdmisen toimenpiteiden henkil 6stévaikutuksista on
tehty.

Y liopiston tulee kehittaa erityisesti rakenteellisen kehittémisen toimenpiteiden henkil 6stévaikutusten
Seurantaa siten, ettd néisté voidaan luotettavasti raportoida osana tilinpaétosta.
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3. OPETUSMINISTERION TOIMENPITEET TULOK SELLISUUDEN PARANTAMISEKSI

Korkeakoulupolitiikan tavoitteet vuosille 2007-2012 on asetettu K oulutuksen ja tutkimuksen

kehittdmi ssuunnitel massa. Opetusministerio (OPM) on mééritellyt rakenteellisen kehittémisen suuntaviivat
maaliskuussa 2008. Y liopistot voivat tarvittaessa esittéd myos vaihtoehtoisia rakenteel lisen kehittamisen
toimia. Kaikiltayliopistoilta on edellytetty uudet strategiat kevaan 2010 tulosneuvottel uihin mennessa. Nédiden
pohjalta valmistellaan rakenteel lisen kehittdmisen toimenpideohjelma vuodesta 2010 alkaen. OPM koordinoi
myds sektoritutkimuksen rakenteellisen kehittémisen valmistelua. Tavoitteena on vahvistaa sektoritutkimusta
jasiihen liittyvéa yhteisty6té yliopistojen kanssa

Y liopistojen taloudellista ja hallinnollista autonomiaa vahvistavaa yliopistol akia valmistel laan. Hallitus on
linjannut iltakoulussaan 21.11.2007 uudistuksen perusperiaatteet. Talouspoliittinen ministerivaliokunta on
kasitellyt kolme kertaa uudistuksen taloudellisia reunaehtoja. Tavoitteena on, ettd OPM |dhettéa
lakiluonnoksen lausuntokierrokselle el okuussa 2008. L akiesitys Eduskunnalle annetaan kevétistuntokauden
2009 alussajalain on tarkoitus astua voimaan 1.8.2009. Kaikkien yliopistojen tulee hyvissi gjoin valmistautua
yliopistouudistukseen.

OPM valmistelee lakiesitykseen liittyen yliopistojen ohjaus- ja rahoitusjarjestelman uudistamista vuodesta
2010 eteenpain. Rahoitusmallival mistel ussa korostetaan yliopistojen toiminnan laadun ja vaikuttavuuden
merkitystd, strategista kehittdmisté ja uusiutumista seka toiminnan tehokkuutta ja tuottavuutta. OPM jatkaa
tulosohjaukseen liittyvaa kokonaisvaltaista indikaattoreiden kehittamisté.

Kansallinen innovaatiostrategia valmistuu vuoden 2008 aikana. Sen pohjalta voidaan arvioida, mité
toimenpiteita se edellyttéa tutkimus- jainnovaatioj érjestel méan perustan muodostavissa yliopistoissa. OPM
korkeakoul ukeksintdja koskevan lainsdddannon (369/2006) toimivuutta ja taytantdonpanoa yliopistoissa. OPM
valmistel ee vuoden 2008 aikana suositukset korkeakoulupohjaisen yrittdjyyden edistéamisesta.

OPM:n johdolla valmistellaan |aaj apohjaisessa yhtei stydssd ammatillisesti suuntautuneen aikuiskoul utuksen
kokonaisuudistusta. Hallitus on paéttanyt 23.4.2008 uudistuksen valmistelun periaatelinjaukset ja aikataulun.
Y liopistojen tulee kehittd& avointa yliopistoa, tdydennyskoul utusta ja monimuotoista tutkintoon johtavaa
koulutusta tydikaisen aikuisvéeston osaamistarpeisiin vastaamiseksi.

Y liopistojen tuottavuusohjelman toteuttamista jatketaan aiemmin sovitusti. Tuottavuusohjelman vuosien
2012-2015 lisatoimenpiteet eivét koske yliopistoja

Vuoden 2008 lopussa valmistuu korkeakoulujen kansainvélistymisstrategia, jota valmistellaan parhaillaan
yhtei sty6ssé korkeakoul ujen ja sidosryhmien kanssa. Kansainvalistymisen tavoitteet otetaan huomioon myds
valmisteltavassa rahoitusmallissa.

Y liopistojen toiminnan laadun ja laadunvarmistus &rjestel mien kehittdmiseksi Korkeakoulujen
arviointineuvosto auditoi kaikkien yliopistojen laadunvarmistusjérjestelmét vuoden 2011 loppuun mennessa.
Korkeakoulujen arviointineuvosto arvioi yliopistokeskukset vuoden 2008 aikana. Y liopistokeskusten
kehittamisesta paétetaén arvioinnin jakeen.

OPM on siirtanyt tutkijakoul upddtoksenteon Suomen Akatemialle vuoden 2008 alusta alkaen. OPM tukee
neliportaisen tutkijanuran kehittamista rahoitusmallin puitteissa. Tutkimustoimintaan liittyvaa tiedonkeruuta
vahvistetaan ja systematisoidaan osana K OTA-tietojérjestelméan kokonaiskehittamista.

OPM on kaynnistanyt myds | agjemman toi menpidekokonai suuden, jonka tavoitteena on koko
korkeakoululaitoksen tietojarjestelmien uudistaminen. OPM ja Opetushallitus ovat yhteisty6ssa yliopistojen

kanssa valmistelleet siirtymistd yliopistojen séhkdiseen hakujérjestelméan ja hakujérjestelman kautta
toteutettavaan valtakunnalliseen yhteishakuun.

LITTEET

LIITE 1 Maardlisten tavoitteiden toteuma
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