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TOIMINNASTA

1. TULOKSELLISUUSJA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
1.1. TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopiston tuottavuus on edellisté vuotta parempi, mutta taloudellisuudessa ei ole tapahtunut oleellista
muutosta. Y liopisto profiloituminen monitietei sené tutkimusyliopistona ndkyy siing, etta
kokonaiskustannuksista 61 % kohdistuu tutkimukseen ja tieteelliseen jatkokoul utukseen. Toteutettava
tutkimuksen arviointi tukee profiloitumista.

Edellisen vuoden tapaan liiketal oudellisen maksullisen toiminnan tulotavoite saavutettiin, mutta
kannattavuustavoitteesta jaétiin. Y hteisrahoittei sen toiminnan tuotot ovat hieman edellisesta korkeammat.

Y htei srahoitteisen kustannusvastaavuus heikkeni hieman ollen 81 %. Y liopiston omin varoin toiminnasta jéi
katettavaksi 7,9 M€. Taydent&vén rahoituksen osuus kokonaisrahoituksesta oli 32 %.

Turun yliopistosta ja Turun kauppakorkeakoulusta muodostuva uusi yliopisto luo edellytyksia tutkimuksen ja
koulutuksen laadun ja vaikuttavuuden seké innovaati otoiminnan vahvistamiselle. Y liopistouudistukseen
valmistautuminen on kytkeytynyt Turun uuden yliopiston valmisteluun.
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1.2. TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

Y liopistossa tehtava tutkimus ja jatkotutkintokoul utus on korkeatasoi sta, mité osoittaa mm. yliopiston
sijoittuminen korkealle yliopistojen vélisissa vertailuissa, yliopiston asema Suomen Akatemian nimeémissa
tutkimuksen huippuyksikéissa ja useiden tutkijakoul ujen koordinaatiovastuut. Tohtorin tutkintotavoitteen
saavuttamisaste on 90 %.

Y liopistolle tehtyjen keksintdilmoitusten mééréa on kasvanut selvasti vuoteen 2006 verrattuna. Yliopisto on
raportoinut kattavasti toimiaan tutkimustul osten hyédyntémisessa. Turun yliopisto toimii yhteistydssa Turun
muiden yliopistojen kanssa tutkimustul osten hy6dyntami sessa.

Y liopisto on valmistautunut sahkoisen hakujarjestelman kayttdonottoon ja toteutettavaan valtakunnalliseen
yhteishakuun. Samana vuonnatai edellisené syksyné toisen asteen koulutuksen paéttéanei den osuus yliopiston
uusista opiskelijoista on kasvanut, mutta asetettua tavoitetta ei ole viela saavutettu.

Y liopiston ylempien korkeakoul ututkintojen saavuttamisaste oli 90 %. Ongelmat keskittyvét humanistiselle ja
luonnontieteelliselle koulutusalalle. L&péisy on heikko humanistisilla, luonnontieteellisilla, teknillistieteellisilla
jayhteiskuntatieteellisilla koulutusaloilla. Y liopistolla on meneill&an [ukuisia opintoprosessien
kehittdmishankkeita. Y liopisto on kiinnittanyt huomiota ty el @maval miuksien kehittdmiseen. Tutkintouudistus
etenee myonteisesti. Y liopisto el saavuta aineenopettaj akoul utuksen tavoitteita.

Y liopiston vieraskielisten opiskelijoiden opintopisteiden suoritusmaarét ovat kasvussa ja kansainvalinen
opiskelijavaihto on lisdantynyt hieman.

Y liopistossa seké avoimen yliopiston etta tédydennyskoul utuksen opiskelijamaérat ovat laskeneet merkittavasti.
Y liopisto osallistuu korkeakoul ujen aikuiskoul utuksen aluevaikutuksen kehittamiseen.

Y liopiston tulee huomioida aikuiskoul utuksen kokonaisuudistus ja kansainvalistymisstrategia omassa
strategiaty6ssaan.

Y liopiston tulee kohdentaa ja voi mistaa opetuksen ja ohjauksen kehittdmis- ja tukitoimianiin, etté
tutkintotavoitteet ja aineenopettajakoul utuksen maaralliset tavoitteet saavutetaan.

Y liopiston tulee raportoida tarkemmin opiskelijavalintojen kehittdmisestd, alakohtaisista
ty6el8mayhteyksi sté ja harj oittel uk&ytanndista.

Y liopiston tulee huolehtia, etté siihen palvel ussuhteessa olevien tutkijakoululaisten palkkaus on VPJ
-jérjestelman mukainen. Osana hyvaé henkil 6stopolitiikkaa yliopiston tulee huomioida neliportaisen
tutkijanuran kehittaminen.

2. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

Y liopiston tilinp&&toksen ja toi mintakertomuksen rakenne noudattaa opetusministerion mallia tilinpéatoksesta
yliopistoille. Yliopiston toimintakertomus sisdltéa valttavasti tilinpaétdsmallin mukaisia toteumatietoja ja
tunnuslukuja. Vertailuja el ole tehty aina aiempiin vuosiin eika tietoja ole aina esitetty koulutusaloittain.
Joitakin toteumatietoja on esitetty vain tilinpadtoksen kokoomataulukossa. Taulukoiden tietoja on tdydennetty
myos sanallisella kuvauksella. Tuottavuuden kehitystd eri tunnuslukujen valossa olisi tarpeen kuvata
lagjemmin kuin nyt on tehty. Useimmista yliopistoista poiketen toiminnallisesta tehokkuudesta on esitetty
tiedot, joitavoi pitéa toiminnan arvioinnin kannaltariittévina

Y liopisto on laatinut edellisessa tilinpdéttskannanotossa edel lytetyn, yliopiston strategiaan perustuvan
elinikai sen oppimisen toimeenpano-ohjelman. Y liopisto on raportoinut tuotavuushankkeiden ja rakenteellisen
kehittdmisen toi menpitel sté asianmukai sesti.
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3. OPETUSMINISTERION TOIMENPITEET TULOK SELLISUUDEN PARANTAMISEKSI

Korkeakoulupolitiikan tavoitteet vuosille 2007-2012 on asetettu K oulutuksen ja tutkimuksen

kehittdmi ssuunnitel massa. Opetusministerio (OPM) on mééritellyt rakenteellisen kehittémisen suuntaviivat
maaliskuussa 2008. Y liopistot voivat tarvittaessa esittéd myos vaihtoehtoisia rakenteel lisen kehittamisen
toimia. Kaikiltayliopistoilta on edellytetty uudet strategiat kevaan 2010 tulosneuvottel uihin mennessa. Nédiden
pohjalta valmistellaan rakenteel lisen kehittdmisen toimenpideohjelma vuodesta 2010 alkaen. OPM koordinoi
myds sektoritutkimuksen rakenteellisen kehittémisen valmistelua. Tavoitteena on vahvistaa sektoritutkimusta
jasiihen liittyvéa yhteisty6té yliopistojen kanssa

Y liopistojen taloudellista ja hallinnollista autonomiaa vahvistavaa yliopistol akia valmistel laan. Hallitus on
linjannut iltakoulussaan 21.11.2007 uudistuksen perusperiaatteet. Talouspoliittinen ministerivaliokunta on
kasitellyt kolme kertaa uudistuksen taloudellisia reunaehtoja. Tavoitteena on, ettd OPM |dhettéa
lakiluonnoksen lausuntokierrokselle el okuussa 2008. L akiesitys Eduskunnalle annetaan kevétistuntokauden
2009 alussajalain on tarkoitus astua voimaan 1.8.2009. Kaikkien yliopistojen tulee hyvissi gjoin valmistautua
yliopistouudistukseen.

OPM valmistelee lakiesitykseen liittyen yliopistojen ohjaus- ja rahoitusjarjestelman uudistamista vuodesta
2010 eteenpain. Rahoitusmallival mistel ussa korostetaan yliopistojen toiminnan laadun ja vaikuttavuuden
merkitystd, strategista kehittdmisté ja uusiutumista seka toiminnan tehokkuutta ja tuottavuutta. OPM jatkaa
tulosohjaukseen liittyvaa kokonaisvaltaista indikaattoreiden kehittamisté.

Kansallinen innovaatiostrategia valmistuu vuoden 2008 aikana. Sen pohjalta voidaan arvioida, mité
toimenpiteita se edellyttéa tutkimus- jainnovaatioj érjestel méan perustan muodostavissa yliopistoissa. OPM
korkeakoul ukeksintdja koskevan lainsdddannon (369/2006) toimivuutta ja taytantdonpanoa yliopistoissa. OPM
valmistel ee vuoden 2008 aikana suositukset korkeakoulupohjaisen yrittdjyyden edistéamisesta.

OPM:n johdolla valmistellaan |aaj apohjaisessa yhtei stydssd ammatillisesti suuntautuneen aikuiskoul utuksen
kokonaisuudistusta. Hallitus on paéttanyt 23.4.2008 uudistuksen valmistelun periaatelinjaukset ja aikataulun.
Y liopistojen tulee kehittd& avointa yliopistoa, tdydennyskoul utusta ja monimuotoista tutkintoon johtavaa
koulutusta tydikaisen aikuisvéeston osaamistarpeisiin vastaamiseksi.

Y liopistojen tuottavuusohjelman toteuttamista jatketaan aiemmin sovitusti. Tuottavuusohjelman vuosien
2012-2015 lisatoimenpiteet eivét koske yliopistoja

Vuoden 2008 lopussa valmistuu korkeakoulujen kansainvélistymisstrategia, jota valmistellaan parhaillaan
yhtei sty6ssé korkeakoul ujen ja sidosryhmien kanssa. Kansainvalistymisen tavoitteet otetaan huomioon myds
valmisteltavassa rahoitusmallissa.

Y liopistojen toiminnan laadun ja laadunvarmistus &rjestel mien kehittdmiseksi Korkeakoulujen
arviointineuvosto auditoi kaikkien yliopistojen laadunvarmistusjérjestelmét vuoden 2011 loppuun mennessa.
Korkeakoulujen arviointineuvosto arvioi yliopistokeskukset vuoden 2008 aikana. Y liopistokeskusten
kehittamisesta paétetaén arvioinnin jakeen.

OPM on siirtanyt tutkijakoul upddtoksenteon Suomen Akatemialle vuoden 2008 alusta alkaen. OPM tukee
neliportaisen tutkijanuran kehittamista rahoitusmallin puitteissa. Tutkimustoimintaan liittyvaa tiedonkeruuta
vahvistetaan ja systematisoidaan osana K OTA-tietojérjestelméan kokonaiskehittamista.

OPM on kaynnistanyt myds | agjemman toi menpidekokonai suuden, jonka tavoitteena on koko
korkeakoululaitoksen tietojarjestelmien uudistaminen. OPM ja Opetushallitus ovat yhteisty6ssa yliopistojen

kanssa valmistelleet siirtymistd yliopistojen séhkdiseen hakujérjestelméan ja hakujérjestelman kautta
toteutettavaan valtakunnalliseen yhteishakuun.

LITTEET

LIITE 1 Maardlisten tavoitteiden toteuma
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