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TOIMINNASTA

1. TULOKSELLISUUSJA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
1.1. TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopiston taloudel lisuuden kehitysté on vaikea arvioida, koska vuotuiset tutkintoméérien muutokset ovat
suuria. Yliopiston selvityksen mukaan heikkoa tal oudel lisuutta jatkotutkinnoissa selittéd& vuosina 2006-2007
tehdyt merkittévét panostukset jatkokoul utukseen, jotka ndkyvét tutkintoméaérissa vasta tulevina vuosina.
Tuottavuudessa e ole tapahtunut ol eellista muutosta edelliseen vuoteen.

Liiketaloudellisen toiminnan tuotto- ja kannattavuustavoite ei saavutettu. Toiminta oli alijaémaista.
Y liopistossa on kéynnistetty liiketoi mintasuunnitel man laadinta, mill& pyritéan kohentamaan
tilauskonserttitoi minnan toimintaedel lytyksié ja kannattavuutta. Y hteisrahoittei sen toiminnan
kustannusvastaavuus oli 45 %. Y liopiston omin varoin katettavaksi jé 2,5 M€.

Musiikkitalohankkeen edetessa tul ee ratkaistavaksi Sibelius-Akatemian asema suhteessa suunniteltuun
taideyliopistoon.

1.2. TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

Tohtorin tutkintotavoitteen saavuttamisaste on 36 %. Y liopisto on toiminut yhtei styssi muiden
taideyliopistojen kanssa tutkimustul osten hy6dyntémisessé. Y liopisto on toiminut yhtei styssd muiden
taideyliopistojen kanssa tutkimustul osten hyddyntémisessa. Yliopisto el ole ilmoittanut
korkeakoulukeksintdlakiin liittyvia tilastotietoja.

Y liopisto ei ole kuvannut opiskelijavalintojen kehittamisté tai valmiutta siirtya yliopistojen sdhkdiseen
hakuij &rjestelméan ja toteutettavaan yhteishakuun. Yliopisto ei ole my6sk&dn raportoinut samana vuonna tai
edellisend syksyna toisen asteen koulutuksen péattaneiden osuudesta uusi sta opiskelijoista.

Y liopisto on onnistunut hyvin ylempien korkeakoul ututkintojensa ja ai neenopettaj akoul utuksensa tavoittei den
saavuttamisessa. Y liopiston ylempien korkeakoul ututkintojen tavoitteen saavuttamisaste oli 104 %.
Tutkintojen suoritusajat ovat edelleen pitki&. Yliopistolla on kéyttssdén laadunvarmistus- ja

pal autej érjestel mié opetuksen ja ohjauksen kehittdmiseksi. Yliopisto on kehittényt opiskelijoiden
tyoeldmavalmiuksia.

Opiskelijaliikkuvuudessa yliopistoon saapuvien maara on suurempi kuin Idhtevien. Ulkomaalaisten
tutkinto-opiskelijoiden mééré on hyva. Sibelius-Akatemia on panostanut erityisesti ulkomaisten opiskelijoiden
ohjaukseen ja kotouttamiseen.

Sibelius-Akatemia on onnistunut nostamaan taydennyskoulutuksen ja avoimen yliopiston osallistujamaarda.

Y liopiston tulee huomioida aikuiskoul utuksen kokonaisuudistus ja kansai nvalistymisstrategia omassa
strategiaty6sséan.

Y liopiston tulee raportoida tarkemmin opiskelijavalintojen kehittdmisesta, yliopiston
tyoelaméayhteyksista ja harjoittel ukdytéanndista.

Y liopiston tulee huolehtia, ettéa siihen palvel ussuhteessa olevien tutkijakoululaisten palkkaus on VPJ
-jérjestelméan mukainen. Osana hyvaa henkil 6stopolitiikkaa yliopiston tulee huomioida neliportaisen
tutkijanuran kehittaminen.
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2. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

Sibelius-Akatemian tilinp&dtoksen ja toimintakertomuksen rakenne noudattaa pé&osin opetusministerion mallia
tilinpdétoksesta yliopistoille. Y liopiston toimintakertomus sisdltéé tilinpddtdsmallin mukaisia toteumatietoja ja
tunnuslukuja. Toteutunutta kehitysté on arvioitu verrattuna aikai sempien vuosien tuloksiin ja tavoitteisiin.
Tuottavuuden muutosta on kuvattu systemaattisesti ja kattavasti kolmen vuoden aikasarjatarkasteluina. Tama
antaa kohtuullisen mahdollisuuden arvioida muutoksia. Sanallinen kuvaus on tehty hyvin ja siind on kayty |&pi
myds tunnuslukujen taustalla olevia asioita.

Tuloksellisuuden laskentatoimen j&rjestémi sessé on edelleen tydkustannusten kohdentamiseen liittyvié
puutteita. Yliopisto on ilmoittanut edellisen vuoden tilinp&&tdskannanoton jatkotoimena, etta
ty©ajanseurantaj arj estel ma otetaan kayttoon tukipal veluiden ja tdydentévan rahoituksen osalta vuonna 2008.
My®s opettajien kokonai stydajan seurantaa kehitetaan.

Y liopisto on késitellyt suppeasti tuottavuushankkeitaan tilinpaétoskertomuksessaan. Erillinen raportointi
tuottavuushankkei den ja rakenteellisen kehittédmisen toimenpiteiden henkil 6stdvaikutuksista on
asianmukainen.

Y liopiston tulee raportoida Valtiontal ouden tarkastusviraston liséksi opetusministeridlle 15.8.2008
mennessa, mihin toimenpiteisiin se on ryhtynyt tuloksellisuuden laskentatoimen jérjestdmiseksi valtion
talousarviosta annetun lain 168:n edellyttdméll& tavalla
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3. OPETUSMINISTERION TOIMENPITEET TULOK SELLISUUDEN PARANTAMISEKSI

Korkeakoulupolitiikan tavoitteet vuosille 2007-2012 on asetettu K oulutuksen ja tutkimuksen

kehittdmi ssuunnitel massa. Opetusministerio (OPM) on mééritellyt rakenteellisen kehittémisen suuntaviivat
maaliskuussa 2008. Y liopistot voivat tarvittaessa esittéd myos vaihtoehtoisia rakenteel lisen kehittamisen
toimia. Kaikiltayliopistoilta on edellytetty uudet strategiat kevaan 2010 tulosneuvottel uihin mennessa. Nédiden
pohjalta valmistellaan rakenteel lisen kehittdmisen toimenpideohjelma vuodesta 2010 alkaen. OPM koordinoi
myds sektoritutkimuksen rakenteellisen kehittémisen valmistelua. Tavoitteena on vahvistaa sektoritutkimusta
jasiihen liittyvéa yhteisty6té yliopistojen kanssa

Y liopistojen taloudellista ja hallinnollista autonomiaa vahvistavaa yliopistol akia valmistel laan. Hallitus on
linjannut iltakoulussaan 21.11.2007 uudistuksen perusperiaatteet. Talouspoliittinen ministerivaliokunta on
kasitellyt kolme kertaa uudistuksen taloudellisia reunaehtoja. Tavoitteena on, ettd OPM |dhettéa
lakiluonnoksen lausuntokierrokselle el okuussa 2008. L akiesitys Eduskunnalle annetaan kevétistuntokauden
2009 alussajalain on tarkoitus astua voimaan 1.8.2009. Kaikkien yliopistojen tulee hyvissi gjoin valmistautua
yliopistouudistukseen.

OPM valmistelee lakiesitykseen liittyen yliopistojen ohjaus- ja rahoitusjarjestelman uudistamista vuodesta
2010 eteenpain. Rahoitusmallival mistel ussa korostetaan yliopistojen toiminnan laadun ja vaikuttavuuden
merkitystd, strategista kehittdmisté ja uusiutumista seka toiminnan tehokkuutta ja tuottavuutta. OPM jatkaa
tulosohjaukseen liittyvaa kokonaisvaltaista indikaattoreiden kehittamisté.

Kansallinen innovaatiostrategia valmistuu vuoden 2008 aikana. Sen pohjalta voidaan arvioida, mité
toimenpiteita se edellyttéa tutkimus- jainnovaatioj érjestel méan perustan muodostavissa yliopistoissa. OPM
korkeakoul ukeksintdja koskevan lainsdddannon (369/2006) toimivuutta ja taytantdonpanoa yliopistoissa. OPM
valmistel ee vuoden 2008 aikana suositukset korkeakoulupohjaisen yrittdjyyden edistéamisesta.

OPM:n johdolla valmistellaan |aaj apohjaisessa yhtei stydssd ammatillisesti suuntautuneen aikuiskoul utuksen
kokonaisuudistusta. Hallitus on paéttanyt 23.4.2008 uudistuksen valmistelun periaatelinjaukset ja aikataulun.
Y liopistojen tulee kehittd& avointa yliopistoa, tdydennyskoul utusta ja monimuotoista tutkintoon johtavaa
koulutusta tydikaisen aikuisvéeston osaamistarpeisiin vastaamiseksi.

Y liopistojen tuottavuusohjelman toteuttamista jatketaan aiemmin sovitusti. Tuottavuusohjelman vuosien
2012-2015 lisatoimenpiteet eivét koske yliopistoja

Vuoden 2008 lopussa valmistuu korkeakoulujen kansainvélistymisstrategia, jota valmistellaan parhaillaan
yhtei sty6ssé korkeakoul ujen ja sidosryhmien kanssa. Kansainvalistymisen tavoitteet otetaan huomioon myds
valmisteltavassa rahoitusmallissa.

Y liopistojen toiminnan laadun ja laadunvarmistus &rjestel mien kehittdmiseksi Korkeakoulujen
arviointineuvosto auditoi kaikkien yliopistojen laadunvarmistusjérjestelmét vuoden 2011 loppuun mennessa.
Korkeakoulujen arviointineuvosto arvioi yliopistokeskukset vuoden 2008 aikana. Y liopistokeskusten
kehittamisesta paétetaén arvioinnin jakeen.

OPM on siirtanyt tutkijakoul upddtoksenteon Suomen Akatemialle vuoden 2008 alusta alkaen. OPM tukee
neliportaisen tutkijanuran kehittamista rahoitusmallin puitteissa. Tutkimustoimintaan liittyvaa tiedonkeruuta
vahvistetaan ja systematisoidaan osana K OTA-tietojérjestelméan kokonaiskehittamista.

OPM on kaynnistanyt myds | agjemman toi menpidekokonai suuden, jonka tavoitteena on koko
korkeakoululaitoksen tietojarjestelmien uudistaminen. OPM ja Opetushallitus ovat yhteisty6ssa yliopistojen

kanssa valmistelleet siirtymistd yliopistojen séhkdiseen hakujérjestelméan ja hakujérjestelman kautta
toteutettavaan valtakunnalliseen yhteishakuun.

LITTEET

LIITE 1 Maardlisten tavoitteiden toteuma
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