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OPETUSMINISTERION TILINPAATOSKANNANOTTO KUOPION YLIOPISTON VUODEN 2007
TOIMINNASTA

1. TULOKSELLISUUSJA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
1.1. TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopiston toiminnan taloudel lisuudessa e ole tapahtunut olennai sta muutosta. Tuottavuuden osalta
kehitys on edellisten vuosien tapaan myonteistd, mutta jatkotutkintomadrén nopea kasvu on pyséhtynyt.

Y liopiston liiketal oudellisen maksullisen toiminnan tuotot kasvoivat hieman edellisesté vuodesta.
Tuottotavoite saavutettiin, mutta kannattavuustavoitteesta jaétiin. Y htei srahoittei sen toiminnan
kustannusvastaavuus oli edellisté vuotta heikompi 77 %. Y liopiston omin varoin katettavaksi jai 4,4 M€,

Y liopi stouudistukseen va mistautuminen on edennyt hyvin osana Ité&Suomen yliopisto -hanketta. Keskeinen
osa yliopistouudistukseen vastaamista on yliopiston hallintomallin kehittdminen. Ammattimaista johtajuutta
kehitetdén ja henkil 6kunnan koulutuksen on panostettu. [t&Suomen yliopisto luo edellytykset tutkimuksen ja
koulutuksen laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiselle.

Y liopiston tulee jérjestdé biokeskuksensa toiminnot niin, ettd kansallista Biokeskus-Suomi-yhteisty6téa
voidaan jatkaa.
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1.2. TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

Y liopiston painoalavalinnat tukevat tieteellisen, hoidollisen ja a ueellisen osaamisen yhteistoimintaa.

Y liopiston tutkimustoi minta on osalla painoal ojen tieteenal oi sta maailman huippuluokkaa. Y liopiston
aluedllinen vaikuttavuus on huomattava. Tohtorin tutkintom&&rd on aentunut aiempien vuosien tasosta,
tutkintotavoitteen saavuttamisaste on 87 %.

Y liopistolla on kaytdssdan korkeakoulukeksintdlain edellyttémat menettelyt. Y liopistolle tehtyjen
keksintoilmoitusten mééréa on kasvanut selvasti vuoteen 2006 verrattuna. Y liopisto on rakentanut
yhteistydkumppanuudet keskei sten valittdj dorganisaatioiden kanssa tutkimustul osten hyddyntamiseksi.

Yliopisto ei ole kuvannut opiskelijavalintojen kehittémistd, valmiutta siirtya yliopistojen sahkoiseen
hakuijérjestelméaan ja toteutettavaan yhtei shakuun. Padvalinnassa opiskelijaksi hyvaksytyista ainoastaan 27 %
oli samanavuonnatai edellisené syksyné toisen asteen koulutuksen paattaneitd. Uusien ylioppilaiden osuus
alittaa selkeésti valtakunnallisen keskiarvon ja on laskenut edellisesta vuodesta.

Y liopiston ylempien korkeakoul ututkintojen tavoitteen saavuttamisaste on 100 %. Jonkin verran tavoitteista on
jaéty jalkeen luonnontieteissa, |188keti eteissd ja farmasiassa. Opetusta ja ohjausta kehitetéan |aadunvarmistus-
japaautejarjestelmien avulla. Y liopisto on aktiivisten ja monipuolisten kehittémistoimien avulla edistényt
tutkintouudi stuksen toteutumista.

Y liopisto on tehnyt selvityksen kansainvalisesta toiminnastaan ja kansainvalistymisesta. Kansainvalisessa
opiskelijavaihdossa yliopisto ei ole saavuttanut asetettuja tavoitteita. Y hteistyd Euroopan unionin
ulkopuolisten maiden kanssa on lagja-alaista.

Y liopisto on onnistunut nostamaan téydennyskoul utuksen osalli stujaméaéréé. Avoimen yliopiston
opiskelijaméérét ovat laskeneet.

Y liopiston tulee huomioida aikuiskoul utuksen kokonaisuudistus ja kansainvalistymisstrategia omassa
strategiatyssdan.

Y liopiston tulee aikai sempaa tarkemmin raportoida opiskelijavalintojen kehittamisestd, alakohtaisista
tydeldmayhteyksista ja harjoittel ukéytéanndista.

Y liopiston tulee huolehtia, etté siihen palvel ussuhteessa olevien tutkijakoululaisten palkkaus on VPJ
-jérjestelman mukainen. Osana hyvaé henkil 6stopolitiikkaa yliopiston tulee huomioida neliportaisen
tutkijanuran kehittéminen.

2. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

Y liopiston tilinpéétoksen ja toi mintakertomuksen rakenne noudattaa opetusministerion mallia vuoden
tilinpdatoksesté yliopistoille. Yliopiston toimintakertomus siséltaé tilinpé&tdsmallin mukaisia toteumatietoja ja
tunnuslukuja. Taloudellisuuden ja tuottavuuden tunnusl ukujen kehitysté el kuitenkaan ole aina analysoitu eika
tehty vertailuja suhteessa muihin yliopiston kannalta keskeisiin yliopistoihin.

Raportointi tuottavuushankkeiden ja rakenteel lisen kehittdmisen toimenpiteiden henkil 6stévaikutuksista on
osin puuttedllinen, mika selittyy It&Suomen yliopiston valmisteluvaiheella.

Y liopiston tulee kehittda rakenteel lisen kehittémisen ja tuottavuushankkei den toimenpiteiden,
voimavarojen uudelleen kohdentamisen ja henkil 6stovai kutusten seurantaa siten, etta néista voidaan
luotettavasti raportoida osana tilinpaatdsta.
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3. OPETUSMINISTERION TOIMENPITEET TULOK SELLISUUDEN PARANTAMISEKSI

Korkeakoulupolitiikan tavoitteet vuosille 2007-2012 on asetettu K oulutuksen ja tutkimuksen

kehittdmi ssuunnitel massa. Opetusministerio (OPM) on mééritellyt rakenteellisen kehittémisen suuntaviivat
maaliskuussa 2008. Y liopistot voivat tarvittaessa esittéd myos vaihtoehtoisia rakenteel lisen kehittamisen
toimia. Kaikiltayliopistoilta on edellytetty uudet strategiat kevaan 2010 tulosneuvottel uihin mennessa. Nédiden
pohjalta valmistellaan rakenteel lisen kehittdmisen toimenpideohjelma vuodesta 2010 alkaen. OPM koordinoi
myds sektoritutkimuksen rakenteellisen kehittémisen valmistelua. Tavoitteena on vahvistaa sektoritutkimusta
jasiihen liittyvéa yhteisty6té yliopistojen kanssa

Y liopistojen taloudellista ja hallinnollista autonomiaa vahvistavaa yliopistol akia valmistel laan. Hallitus on
linjannut iltakoulussaan 21.11.2007 uudistuksen perusperiaatteet. Talouspoliittinen ministerivaliokunta on
kasitellyt kolme kertaa uudistuksen taloudellisia reunaehtoja. Tavoitteena on, ettd OPM |dhettéa
lakiluonnoksen lausuntokierrokselle el okuussa 2008. L akiesitys Eduskunnalle annetaan kevétistuntokauden
2009 alussajalain on tarkoitus astua voimaan 1.8.2009. Kaikkien yliopistojen tulee hyvissi gjoin valmistautua
yliopistouudistukseen.

OPM valmistelee lakiesitykseen liittyen yliopistojen ohjaus- ja rahoitusjarjestelman uudistamista vuodesta
2010 eteenpain. Rahoitusmallival mistel ussa korostetaan yliopistojen toiminnan laadun ja vaikuttavuuden
merkitystd, strategista kehittdmisté ja uusiutumista seka toiminnan tehokkuutta ja tuottavuutta. OPM jatkaa
tulosohjaukseen liittyvaa kokonaisvaltaista indikaattoreiden kehittamisté.

Kansallinen innovaatiostrategia valmistuu vuoden 2008 aikana. Sen pohjalta voidaan arvioida, mité
toimenpiteita se edellyttéa tutkimus- jainnovaatioj érjestel méan perustan muodostavissa yliopistoissa. OPM
korkeakoul ukeksintdja koskevan lainsdddannon (369/2006) toimivuutta ja taytantdonpanoa yliopistoissa. OPM
valmistel ee vuoden 2008 aikana suositukset korkeakoulupohjaisen yrittdjyyden edistéamisesta.

OPM:n johdolla valmistellaan |aaj apohjaisessa yhtei stydssd ammatillisesti suuntautuneen aikuiskoul utuksen
kokonaisuudistusta. Hallitus on paéttanyt 23.4.2008 uudistuksen valmistelun periaatelinjaukset ja aikataulun.
Y liopistojen tulee kehittd& avointa yliopistoa, tdydennyskoul utusta ja monimuotoista tutkintoon johtavaa
koulutusta tydikaisen aikuisvéeston osaamistarpeisiin vastaamiseksi.

Y liopistojen tuottavuusohjelman toteuttamista jatketaan aiemmin sovitusti. Tuottavuusohjelman vuosien
2012-2015 lisatoimenpiteet eivét koske yliopistoja

Vuoden 2008 lopussa valmistuu korkeakoulujen kansainvélistymisstrategia, jota valmistellaan parhaillaan
yhtei sty6ssé korkeakoul ujen ja sidosryhmien kanssa. Kansainvalistymisen tavoitteet otetaan huomioon myds
valmisteltavassa rahoitusmallissa.

Y liopistojen toiminnan laadun ja laadunvarmistus &rjestel mien kehittdmiseksi Korkeakoulujen
arviointineuvosto auditoi kaikkien yliopistojen laadunvarmistusjérjestelmét vuoden 2011 loppuun mennessa.
Korkeakoulujen arviointineuvosto arvioi yliopistokeskukset vuoden 2008 aikana. Y liopistokeskusten
kehittamisesta paétetaén arvioinnin jakeen.

OPM on siirtanyt tutkijakoul upddtoksenteon Suomen Akatemialle vuoden 2008 alusta alkaen. OPM tukee
neliportaisen tutkijanuran kehittamista rahoitusmallin puitteissa. Tutkimustoimintaan liittyvaa tiedonkeruuta
vahvistetaan ja systematisoidaan osana K OTA-tietojérjestelméan kokonaiskehittamista.

OPM on kaynnistanyt myds | agjemman toi menpidekokonai suuden, jonka tavoitteena on koko
korkeakoululaitoksen tietojarjestelmien uudistaminen. OPM ja Opetushallitus ovat yhteisty6ssa yliopistojen

kanssa valmistelleet siirtymistd yliopistojen séhkdiseen hakujérjestelméan ja hakujérjestelman kautta
toteutettavaan valtakunnalliseen yhteishakuun.

LITTEET

LIITE 1 Maardlisten tavoitteiden toteuma
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