OPETUSMINISTERIO
10.06.2008

OPETUSMINISTERION TILINPAATOSKANNANOTTO JOENSUUN YLIOPISTON VUODEN 2007
TOIMINNASTA

1. TULOKSELLISUUSJA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
1.1. TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopiston toiminta on valtakunnallisesti tarkastellen taloudel lista. Edellisiin vuosiin tapahtunutta kehitysté ei
kaytettavissi olleiden tietojen perusteellavoi arvioida. Tuottavuus on monilta osin kohentunut, mutta
tutkimuksen ja tutkijakoulutuksen kokonaistilanne voisi olla osalla aloista parempi.

Y liopiston liiketal oudellisen maksullisen toiminnan tuotot vahenivét edellisesta vuodesta, mutta asetetut
tuotto- ja kannattavuustavoitteet saavutettiin. Y hteisrahoittei sen toiminnan tulot lisééntyivét edellisesta
vuodesta. Kustannusvastaavuus oli kuitenkin edellisté vuotta heikompi, virkatyon kustannukset huomioiden 81
%. Toiminnastajéi yliopiston omin budijettivaroin katettavaksi 5,4 M€.

Y liopi stouudistukseen val mistautuminen on edennyt hyvin osana Ité&Suomen yliopisto -hanketta. Keskeinen
osa yliopistouudistukseen vastaamista on yliopiston hallintomallin kehittdminen. Ammattimaista johtajuutta
kehitetdén ja henkilokunnan koulutuksen on panostettu. [t&Suomen yliopisto luo edellytykset tutkimuksen ja
koulutuksen laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiselle.

Y liopisto on 1t&Suomen yliopiston perustamisval mistel ujen ohella k&ynnistanyt Joensuun
ammattikorkeakoulun kanssa yhteisen johtoryhman. Konkreettisena toimenpiteend on tilaselvitys, muihin
tukipalveluihin tai opetusyhteistython el uusia toimenpiteita ole viela kaynnistetty.

Y liopiston tulee yhdessa K aakkois-Suomen muiden toimijoiden kanssa laatia metséalan koulutus- ja
tutkimusstrategia al ueen erityisosaamisen turvaamiseksi. Metsétieteen koulutuksen valtakunnal lisessa
kehittdmisessi yhteistytté ja profilointia Helsingin yliopiston kanssa tulee tiivistéa.

Y liopiston tulee laatia I1t& ja Kaakkois-Suomen korkeakoulujen kanssa yhteinen matkailualan
kehittdmisstrategia, jossa sovitaan kunkin korkeakouluyksikon profiilit ja vastuut.
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1.2. TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

Y liopisto on painoalavalinnoillaan profiloitunut omaleimaiseksi. Y liopiston tieteellinen tuottavuus ja
tohtoritutkintojen mééra eivét kaikilta osin vastaa tavoitteita. Muutokset edelliseen vuoteen ovat kuitenkin
p&dosin myonteisid. Tohtorin tutkintotavoitteen saavuttamisaste on 91 %.

Y liopistossa on kaytossa korkeakoul ukeksintdlain edellyttamét menettelyt. Yliopistolle tehtiin kolme
keksintdilmoitusta ja 18 keksintdehdotusta vuonna 2007. Y liopisto ei ole tarkentanut kuinka monen
keksintoilmoituksen osalta se ottanut itselleen oikeuksia keksintéihin. Yliopisto on rakentanut
yhteistydkumppanuudet keskei sten valittdjdorganisaatioi den kanssa tutkimustul osten hy6dyntami sessa.

Y liopisto on valmistautunut sahkoisen hakujarjestelman kayttdonottoon ja toteutettavaan valtakunnalliseen
yhteishakuun. Y liopisto on keskittényt opiskelijavalintojen kehittamista seka yhtendistényt opiskelijavalinnan
perusteita ja opiskelijavalintaa koskevaa informaatiota. Y liopiston toimet siséisen rotaation vahentamiseksi
ovat olleet tuloksellisia. Samana kevééanatai edellisend syksyna ylioppilaaksi kirjoittaneiden osuus uusista
opiskelijoista on alle tavoitteen, mutta ylittd4 valtakunnallisen keskiarvon.

Y liopiston ylempien korkeakoul ututkintojen tavoitteen saavuttamisaste on 93 %. Ongelmallisia koulutusal oja
ovat humanistinen ja luonnontieteellinen. Aineenopettajakoul utuksen tavoitteita ei saavuteta useillaaoilla.
Opetuksen ja ohjauksen kehittéamiseksi on kdytossa useita laadunvarmistus- ja palautejérjestelmia. Uuden
tutkintorakenteen toteuttaminen etenee myonteisesti.

Kansainvalisessé opiskelijavaihdossa yliopisto on 18hel & asetettuja tavoitteita ja | &htevien osalta tul okset
ylittévét valtakunnallisen keskiarvon. Kiinnostus kansainvéliseen opettajavaihtoon on vahentynyt ja tutkijoiden

-hanketta. Y liopisto on lagjentanut toi mintaansa myds Erasmus-Mundus -ohjel massa.

Taydennyskoulutuksen ja avoimen yliopiston osallistujamaarét ovat kasvaneet. Aikuiskoulutus on
valtakunnallisesti tarkastellen hyvéllatasolla

Y liopiston tulee huomioida aikuiskoul utuksen kokonaisuudistus ja kansai nvalistymisstrategia omassa
strategiaty6sséan.

Y liopiston tulee suunnata ja voimistaa opetuksen ja ohjauksen kehittamistoimiaan niin, etté
tutkintotavoitteet ja aineenopettajakoul utuksen méaérélliset tavoitteet saavutetaan.

Y liopiston tulee huolehtia, etté siihen palvel ussuhteessa olevien tutkijakoululaisten palkkaus on VPJ
-jérjestelméan mukainen. Osana hyvaa henkil 6stopolitiikkaa yliopiston tulee huomioida neliportaisen
tutkijanuran kehittaminen.

2. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

Y liopiston tilinpd&tdksen ja toimintakertomuksen rakenne noudattaa opetusministerién mallia tilinpédtoksesta
yliopistoille. Raportointi on kuitenkin suppeaa sisdltéen véhéan vertailu- jatrenditietoja. Sanallinen analyysi on
valittujen tunnuslukujen osalta lagjaa. Sanallista kuvausta olisi tukenut tuottavuutta kuvaavien tunnusl ukujen
esittaminen aikasarjoina taulukoissa. Tuttavuustarkastelua ei ole tehty kattavasti. Toiminnallisesta
tehokkuudesta esitettyjen tietojen luotettavuutta hei kentdé ty 6gj ankohdentamisen arvionvarai suus.

Y liopisto on toimintakertomuksessaan tuottavuustoi menpitei sté kuvannut lyhyesti ainoastaan virkapankin
toimintaa, ja kertonut henkil dstétavoitteen vuodelle 2011. Raportointi tuottavuushankkeiden ja rakenteellisen
kehittdmisen toimenpitei den henkil 6stévaikutuksista on osin puutteellinen, mika sdlittyy 1té&Suomen yliopiston
valmisteluvaiheella

Y liopiston tulee kehittéa rakenteel lisen kehittémisen ja tuottavuushankkei den toimenpiteiden,
voimavarojen uudelleen kohdentamisen ja henkil Gstdvai kutusten seurantaa siten, ettd néisté voidaan
luotettavasti raportoida osana tilinp&dtdsta.

Y liopiston tulee ilmoittaa Valtiontalouden tarkastusviraston liséksi myds opetusministeridlle 15.8.2008
mennessd, mihin toimenpiteisiin se on ryhtynyt tuloksellisuuden laskentatoimensa j érjestémiseksi
valtion talousarviosta annetun lain 168:n edellyttamallatavalla.
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3. OPETUSMINISTERION TOIMENPITEET TULOKSELLISUUDEN PARANTAMISEKSI

Korkeakoulupoalitiikan tavoitteet vuosille 2007-2012 on asetettu Koulutuksen ja tutkimuksen
kehittdmissuunnitelmassa. Opetusministerio (OPM) on mééritellyt rakenteellisen kehittémisen suuntaviivat
maaliskuussa 2008. Y liopistot voivat tarvittaessa esittéd myos vaihtoehtoisia rakenteel lisen kehittamisen
toimia. Kaikiltayliopistoilta on edellytetty uudet strategiat kevaan 2010 tulosneuvottel uihin mennessa. Nédiden
pohjalta valmistellaan rakenteel lisen kehittdmisen toimenpideohjelma vuodesta 2010 alkaen. OPM koordinoi
myds sektoritutkimuksen rakenteellisen kehittémisen valmistelua. Tavoitteena on vahvistaa sektoritutkimusta
jasiihen liittyvaa yhteisty6ta yliopistojen kanssa.

Y liopistojen taloudellista ja hallinnollista autonomiaa vahvistavaa yliopistolakia valmistel laan. Hallitus on
linjannut iltakoulussaan 21.11.2007 uudistuksen perusperiaatteet. Talouspoliittinen ministerivaliokunta on
kasitellyt kolme kertaa uudistuksen taloudellisia reunaehtoja. Tavoitteena on, ettd OPM |dhettéa
lakiluonnoksen lausuntokierrokselle el okuussa 2008. L akiesitys Eduskunnalle annetaan kevétistuntokauden
2009 alussa jalain on tarkoitus astua voimaan 1.8.2009. Kaikkien yliopistojen tulee hyvissd ajoin valmistautua
yliopistouudistukseen.

OPM valmistelee lakiesitykseen liittyen yliopistojen ohjaus- ja rahoitusjarjestelman uudistamista vuodesta
2010 eteenpéin. Rahoitusmallival mistel ussa korostetaan yliopistojen toiminnan laadun ja vaikuttavuuden
merkitystd, strategista kehittdmisté ja uusi utumista seka toiminnan tehokkuutta ja tuottavuutta. OPM jatkaa
tulosohjaukseen liittyvaa kokonai svaltai sta indikaattorei den kehittamista.

Kansallinen innovaatiostrategia valmistuu vuoden 2008 aikana. Sen pohjalta voidaan arvioida, mita
toimenpiteita se edellyttéa tutkimus- jainnovaatioj érjestelméan perustan muodostavissa yliopistoissa. OPM
korkeakoulukeksintdja koskevan lainsdddannon (369/2006) toimivuutta ja taytantdonpanoa yliopistoissa. OPM
valmistel ee vuoden 2008 aikana suositukset korkeakoulupohjaisen yrittdjyyden edistéamisesta.

OPM::n johdolla valmistellaan | agj apohjai sessa yhtei stydssd ammatillisesti suuntautuneen aikuiskoulutuksen
kokonaisuudistusta. Hallitus on paéttanyt 23.4.2008 uudistuksen valmistelun periaatelinjaukset ja aikataulun.
Y liopistojen tulee kehittd& avointa yliopistoa, tdydennyskoul utusta ja monimuotoista tutkintoon johtavaa
koulutusta tydikaisen aikuisvéesttn osaamistarpeisiin vastaamiseksi.

Y liopi stojen tuottavuusohjelman toteuttamista jatketaan aiemmin sovitusti. Tuottavuusohjelman vuosien
2012-2015 lisatoimenpiteet eivét koske yliopistoja.

Vuoden 2008 lopussa valmistuu korkeakoul ujen kansainvalistymisstrategia, jota valmistellaan parhaillaan
yhtei sty6ssé korkeakoul ujen ja sidosryhmien kanssa. Kansainvalistymisen tavoitteet otetaan huomioon myds
valmisteltavassa rahoitusmallissa.

Y liopistojen toiminnan laadun ja laadunvarmistusj arjestel mien kehittdmiseksi Korkeakoulujen
arviointineuvosto auditoi kaikkien yliopistojen laadunvarmistusjarjestelmét vuoden 2011 loppuun mennessa.
Korkeakoulujen arviointineuvosto arvioi yliopistokeskukset vuoden 2008 aikana. Y liopistokeskusten
kehittémisesta paatetaén arvioinnin jélkeen.

OPM on siirtanyt tutkijakoul upddtoksenteon Suomen Akatemialle vuoden 2008 alusta alkaen. OPM tukee
neliportaisen tutkijanuran kehittamista rahoitusmallin puitteissa. Tutkimustoimintaan liittyvaa tiedonkeruuta
vahvistetaan ja systematisoidaan osana K OTA-tietojérjestelméan kokonaiskehittamista.

OPM on kéynnistanyt myds | agjemman toimenpidekokonai suuden, jonka tavoitteena on koko
korkeakoululaitoksen tietojarjestelmien uudistaminen. OPM ja Opetushallitus ovat yhteisty6ssa yliopistojen

kanssa valmistelleet siirtymistd yliopistojen séhkdiseen hakujérjestelméan ja hakujérjestelman kautta
toteutettavaan valtakunnalliseen yhtei shakuun.

LITTEET

LIITE 1 Maardlisten tavoitteiden toteuma
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