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1. TULOKSELLISUUSJA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
1.1. TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopisto on strategiansa mukaisesti panostanut tutkimukseen ja jatkokoulutukseen. Y liopiston tuottavuus on
valtakunnallisesti tarkastellen hyvéllatasolla. Hyva tutkintotuottavuus on heijastunut myos taloudellisuuden
kehitykseen.

Taydentavan rahoituksen maara on laskenut ja sen osuus kokonaisrahoituksesta (28 %) oli selvasti
valtakunnallisen keskiarvon alapuolella. Yliopisto arvioi itse hyvén kokonai srahoitustilanteen véhenténeen
téydentévan rahoituksen hankkimisaktiivisuutta.

Y liopiston liiketal oudellisen maksullisen toiminnan tuotot olivat edellisen vuoden tasolla, mutta kannattavuus
parani. Tuotto- ja kannattavuustavoite jéi kuitenkin edellisen vuoden tapaan saavuttamatta.

Y htei stoi mintatutkimuksen tul otavoitetta ei téysin saavutettu, minkaylipisto arvioi johtuvan lghinna
EU-rahoituksen pienenemisesta.

Y liopisto on aktiivisesti tarttunut yliopistopoliittisiin haasteisiin ja yliopiston kokonaiskehitys on jatkunut
edellisten vuosien tapaan myonteisend. Yliopisto on ollut aktiivinen yliopistouudistukseen liittyvassa
val mistel ussaan.

Y liopisto on mukana Sis&-Suomen yliopistoallianssin kehittamisessa. Tarkeda on, etta hankkeessa
paéastééan nopeasti yhteiseen strategiaan, jonka toteuttamiseen kaikki osapuolet sitoutuvat.

Y liopiston tulee osallistua nanotieteiden koulutuksen ja tutkimuksen kansallisesti koordinoituun
kehittdmiseen yhtei sty6ssd muiden toimijoiden kanssa.
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1.2. TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

Y liopistossa tehtava tutkimus ja jatkotutkintokoul utus on korkeatasoi sta, mité osoittaa mm. yliopiston
sijoittuminen korkealle yliopistojen vélisissa vertailuissa, yliopiston asema Suomen Akatemian nimeémissa
tutkimuksen huippuyksikéissa ja useiden tutkijakoul ujen koordinaatiovastuut. Y liopiston oma panostus
tutkimukseen, tutkijakoulutuksen ja kansai nvalistymiseen on tarkes saavutetun aseman séilyttamiseksi.

Y liopiston tohtorin tutkintotavoitteen saavuttamisaste on 101 %.

Y liopisto on ryhtynyt korkeakoulukeksinttlain edellyttdmiin toimenpiteisiin. Y liopistolle on tehty 44
keksintdehdotusta vuonna 2007. Y liopisto ei ole ilmoittanut keksintoilmoitusten madréa eiké sitd onko se
ottanut itselleen oikeuksia keksintoihin. Yliopisto on rakentanut yhtei sty6kumppanuudet keskeisten
valittgj dorgani saati oiden kanssa tutkimustul osten hyddyntamiseksi.

Y liopisto on valmistautunut sahkoisen hakujérjestelmén kayttdonottoon ja jarjestelman kautta toteutettavaan
valtakunnalliseen yhteishakuun. Samana vuonnatai edellisend syksyna toisen asteen koulutuksen pééttaneiden
osuus yliopiston uusista opiskelijoista on alle tavoitteen, mutta ylittéa valtakunnallisen keskiarvon.

Y liopiston ylempien korkeakoul ututkintojen tavoitteen saavuttamisaste on 100 % ja tavoitteet ylitetédén useilla

Y liopisto on onnistunut aineenopettaj akoul utuksensa tavoitteiden saavuttami sessa.

Y liopisto on monipuolisten kehittémistoimien avulla edistényt tutkintouudistusta, joten uuden
tutkintorakenteen toteuttaminen on edennyt ongel mitta. Opetusta ja ohjausta kehitetdan useiden
laadunvarmistus- ja palautejarjestelmien avulla. Yliopisto on ottanut tydelaméayhteydet ura- ja
rekrytointipalveluiden lisdksi osaksi opintojen suunnittelua ja henkil kohtaisten opintosuunnitelmien
rakentamista. Vditettyjen harjoittel upaikkojen mdéra nousi huomattavasti.

Y liopisto on toiminut valtakunnallisen korkeakoulujen esteettomyytta edistévan ESOK -hankkeen
koordinaattorina yhdessa Diakonia-ammattikorkeakoulun kanssa.

Y liopisto on asettanut tavoitteet kansainvalistymisen yhteistydmaiksi ja osallistuu aktiivisesti myos
kehitysyhteistydhtn. Opiskelijoiden, opettajien ja tutkijoiden liikkuvuuden méérissé on huomattavia
alakohtaisia eroja. Kansainvalisten tieteellisten julkaisujen mééré on jatkanut kasvuaan.

Y liopisto on onnistunut nostamaan téydennyskoul utuksen osallistujamééréé. Avoimen yliopiston
opiskelijaméaérét ovat laskeneet.

Y liopiston tulee huomioida aikuiskoulutuksen kokonaisuudistus ja kansai nvalistymisstrategia omassa
strategiaty6sséan.

Y liopiston tulee pyrki& vahentdmaan harjoittel utarjonnan koulutusalakohtaisia eroja.
Opiskelijavalintojen kehittémisestd, alakohtaisista tydel@mayhteyksistd ja harjoittel uk&ytannéista tulee
raportoida tarkemmin.

Y liopiston tulee arvioida englanninkielisen opetustarjonnan riittavyys.
Y liopiston tulee huolehtia, etté siihen palvel ussuhteessa olevien tutkijakoululaisten palkkaus on VPJ

-jérjestelmén mukainen. Osana hyvaé henkil 6stopolitiikkaa yliopiston tulee huomioida neliportaisen
tutkijanuran kehittaminen.
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2. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

Y liopiston tilinp&&toksen ja toimintakertomuksen rakenne noudattaa opetusministerion mallia tilinpéatoksesta
yliopistoille. Tunnuslukuja jatoteumiaoli analysoitu systemaattisesti sanallisesti ja vertailutietoja oli esitetty
muista yliopistoista ja aikaisemmilta vuosilta. Tuottavuudessa tapahtunutta muutosta on kuitenkin vaikea
arvioida, koskatietojaei ole kaikilta osin esitetty useammalta vuodelta.

Yliopisto ei ole ottanut viela kaytttonsa kokonai skustannusmallia ja toteutuneen tydajan kohdentamista
tuloksellisuuden laskentatoimen jérjestémisessa. Y liopisto ilmoittaa uudistusten toteutuvan vuoden 2008
aikana.

Y liopisto on kdynnistanyt runsaasti toimenpiteita opetusministerion vuoden 2006 tilinpadtdskannanoton
johdosta. Y liopisto on raportoinut rakenteellisen kehittamisen ja tuottavuusohjelman toteuttamisesta, mika
mahdollistaa myds henkil 6stévaikutusten arvioinnin.

Y liopiston tulee ilmoittaa Valtiontal ouden tarkastusviraston liséksi myds opetusministeritlle 15.8.2008
mennessd, mihin toimenpiteisiin se on ryhtynyt rakennerahastohankkeiden kustannusten seurannan
kehittémiseksi.
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3. OPETUSMINISTERION TOIMENPITEET TULOK SELLISUUDEN PARANTAMISEKSI

Korkeakoulupolitiikan tavoitteet vuosille 2007-2012 on asetettu K oulutuksen ja tutkimuksen

kehittdmi ssuunnitel massa. Opetusministerio (OPM) on mééritellyt rakenteellisen kehittémisen suuntaviivat
maaliskuussa 2008. Y liopistot voivat tarvittaessa esittéd myos vaihtoehtoisia rakenteel lisen kehittamisen
toimia. Kaikiltayliopistoilta on edellytetty uudet strategiat kevaan 2010 tulosneuvottel uihin mennessa. Nédiden
pohjalta valmistellaan rakenteel lisen kehittdmisen toimenpideohjelma vuodesta 2010 alkaen. OPM koordinoi
myds sektoritutkimuksen rakenteellisen kehittémisen valmistelua. Tavoitteena on vahvistaa sektoritutkimusta
jasiihen liittyvéa yhteisty6té yliopistojen kanssa

Y liopistojen taloudellista ja hallinnollista autonomiaa vahvistavaa yliopistol akia valmistel laan. Hallitus on
linjannut iltakoulussaan 21.11.2007 uudistuksen perusperiaatteet. Talouspoliittinen ministerivaliokunta on
kasitellyt kolme kertaa uudistuksen taloudellisia reunaehtoja. Tavoitteena on, ettd OPM |dhettéa
lakiluonnoksen lausuntokierrokselle el okuussa 2008. L akiesitys Eduskunnalle annetaan kevétistuntokauden
2009 alussajalain on tarkoitus astua voimaan 1.8.2009. Kaikkien yliopistojen tulee hyvissi gjoin valmistautua
yliopistouudistukseen.

OPM valmistelee lakiesitykseen liittyen yliopistojen ohjaus- ja rahoitusjarjestelman uudistamista vuodesta
2010 eteenpain. Rahoitusmallival mistel ussa korostetaan yliopistojen toiminnan laadun ja vaikuttavuuden
merkitystd, strategista kehittdmisté ja uusiutumista seka toiminnan tehokkuutta ja tuottavuutta. OPM jatkaa
tulosohjaukseen liittyvaa kokonaisvaltaista indikaattoreiden kehittamisté.

Kansallinen innovaatiostrategia valmistuu vuoden 2008 aikana. Sen pohjalta voidaan arvioida, mité
toimenpiteita se edellyttéa tutkimus- jainnovaatioj érjestel méan perustan muodostavissa yliopistoissa. OPM
korkeakoul ukeksintdja koskevan lainsdddannon (369/2006) toimivuutta ja taytantdonpanoa yliopistoissa. OPM
valmistel ee vuoden 2008 aikana suositukset korkeakoulupohjaisen yrittdjyyden edistéamisesta.

OPM:n johdolla valmistellaan |aaj apohjaisessa yhtei stydssd ammatillisesti suuntautuneen aikuiskoul utuksen
kokonaisuudistusta. Hallitus on paéttanyt 23.4.2008 uudistuksen valmistelun periaatelinjaukset ja aikataulun.
Y liopistojen tulee kehittd& avointa yliopistoa, tdydennyskoul utusta ja monimuotoista tutkintoon johtavaa
koulutusta tydikaisen aikuisvéeston osaamistarpeisiin vastaamiseksi.

Y liopistojen tuottavuusohjelman toteuttamista jatketaan aiemmin sovitusti. Tuottavuusohjelman vuosien
2012-2015 lisatoimenpiteet eivét koske yliopistoja

Vuoden 2008 lopussa valmistuu korkeakoulujen kansainvélistymisstrategia, jota valmistellaan parhaillaan
yhtei sty6ssé korkeakoul ujen ja sidosryhmien kanssa. Kansainvalistymisen tavoitteet otetaan huomioon myds
valmisteltavassa rahoitusmallissa.

Y liopistojen toiminnan laadun ja laadunvarmistus &rjestel mien kehittdmiseksi Korkeakoulujen
arviointineuvosto auditoi kaikkien yliopistojen laadunvarmistusjérjestelmét vuoden 2011 loppuun mennessa.
Korkeakoulujen arviointineuvosto arvioi yliopistokeskukset vuoden 2008 aikana. Y liopistokeskusten
kehittamisesta paétetaén arvioinnin jakeen.

OPM on siirtanyt tutkijakoul upddtoksenteon Suomen Akatemialle vuoden 2008 alusta alkaen. OPM tukee
neliportaisen tutkijanuran kehittamista rahoitusmallin puitteissa. Tutkimustoimintaan liittyvaa tiedonkeruuta
vahvistetaan ja systematisoidaan osana K OTA-tietojérjestelméan kokonaiskehittamista.

OPM on kaynnistanyt myds | agjemman toi menpidekokonai suuden, jonka tavoitteena on koko
korkeakoululaitoksen tietojarjestelmien uudistaminen. OPM ja Opetushallitus ovat yhteisty6ssa yliopistojen

kanssa valmistelleet siirtymistd yliopistojen séhkdiseen hakujérjestelméan ja hakujérjestelman kautta
toteutettavaan valtakunnalliseen yhteishakuun.

LITTEET

LIITE 1 Maardlisten tavoitteiden toteuma
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