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1. TULOKSELLISUUSJA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
1.1. TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS
Y liopiston toiminnan taloudellisuus ja tuottavuus ovat kohentuneet edellisesta vuodesta.

Liiketaloudellisen maksullisen toiminnan tulotavoite ylitettiin, vaikka tuotot vahenivét edellisesta vuodesta.
Liiketaloudellisen toiminnan vaheneminen selittyi MBA -ohjelman siirtdmisella yliopistolta HSE Executive
Educationin toteutettavaksi. Y hteisrahoittei sen toiminnan tuotot liséantyivat edellisesta vuodesta, mutta
kustannusvastaavuus heikkeni ollen 91 %. Y liopiston omin varoin jéi katettavaksi 0,8 M€. Taydentavan
rahoituksen osuus kokonaisrahoituksesta oli alan keskiarvoa korkeampi.

Teknillisen korkeakoulun, Helsingin kauppakorkeakoulun ja Taideteollisen korkeakoulun muodostaessa uuden
Aalto-korkeakoulun luodaan edellytyksia toiminnan laadun ja vaikuttavuuden vahvistumiselle.

1.2. TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

Tohtorin tutkintotavoitteen saavuttamisaste on 141 %. Yliopisto e ole ilmoittanut korkeakoulukeksintdlain
edellyttdmista toimenpitei sta eiké tété koskevia til astotietoja.

Y liopiston samana vuonnatai edellisend syksyné toisen asteen koulutuksen paéatténeiden osuus yliopiston
uusista opiskelijoista lahestyy tavoitetta ja ylittéa selvasti valtakunnallisen keskiarvon. Yliopisto el ole
kuvannut opiskelijavalintojen kehittdmista, valmiutta siirtya yliopistojen sahkdiseen hakujarjestelméan ja
toteutettavaan yhtei shakuun.

Tohtorin tutkintojen méarén tavoin myds ylempien korkeakoul ututkintojen méédré kasvoi edellisesta vuodesta.
Tavoitteen saavuttamisaste on 98 %. Tutkintojen suoritusajat ovat lyhentyneet. Y liopistolla on meneill&&n
useita opetuksen ja ohjauksen kehittémishankkeita. Tutkintouudistus etenee myonteisesti. Y liopisto on ottanut
hyvin vastaval mistuneilta saadun palautteen huomioon opintojen tyéeldmayhteyksien kehittamisessa.
Tyo6eldmayhteydet on huomioitu myds uudessa tutkintorakenteessa.

Opiskelijavaihdon luvut ovat tavoitteiden tasolla ja tasapainossa vaihtoon |&htevien ja tulevien opiskelijoiden
osalta. Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maarélliset tavoitteet on saavutettu.

Y liopisto on onnistunut nostamaan téydennyskoul utuksen ja avoimen yliopiston osalli stujaméagraa.

Y liopiston tulee huomioida aikuiskoul utuksen kokonaisuudistus ja kansai nvalistymisstrategia omassa
strategiaty6sséan.

Y liopiston tulee raportoida tarkemmin opiskelijavalintojen kehittdmisesta, alakohtaisista
tydelamayhteyksista ja harjoittel ukaytanndista.

Y liopiston tulee huolehtia, etté siihen palvel ussuhteessa olevien tutkijakoululaisten palkkaus on VPJ
-jérjestelmén mukainen. Osana hyvaa henkil 6stopolitiikkaa yliopiston tulee huomioida neliportaisen
tutkijanuran kehittaminen.
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2. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

Helsingin kauppakorkeakoulun tilinpdéttksen ja toimintakertomuksen rakenne noudattaa opetusministeritn
malliatilinpéétoksesta yliopistoille. Raportointi on antaa kattavan kuvan yliopiston toiminnan vaikuttavuudesta
jatehokkuudesta. Y liopiston toimintakertomus sisélt8a tilinpaétdsmallin mukaisia toteumatietoja ja
tunnuslukuja. Toteumatietojen yhteydessa oli vertailulukuja muihin yliopistoihin. Tunnuslukujen ja toteumien
analysointi oli osittain niukkaa. Tuotostietojen kohdalla toteumat ja tunnusluvut tulee esittda
taulukkomuodossa.

Toiminnallisesta tehokkuudesta esitettyjen tietojen luotettavuutta heikentéa tydajankohdentamisen
arvionvaraisuus. Tuloksellisuuden laskentatoimen jérjestdmi sessa tyokustannusten kohdentaminen on
puutteel lista, joiden osalta yliopisto on ryhtynyt kehittdmistoimiin.

Y liopisto on toimittanut kokonai sstrategiansa seké edel li sessé tilinpadtdskannanotossa edellytetyn elinikéisen
oppimisen strategian ja henkil 6ststrategian. Henkil stostrategiassa yliopisto e ole varautunut rakenteellisen
kehittdmisen ja tuottavuusohjelman edellyttamiin henkil stérakenteen muutoksiin. Tuottavuusohjelman ja
rakenteellisen kehittdmisen toimenpiteista raportointi on puutteellista.

Y liopiston tulee huolehtia V altiokonttorin ohjei stuksen mukaisten tuloksellisuustietojen sekéa
suunnittelun ja seurannan asiakirjojen julkaisemisesta Netrassa.

Y liopiston tulee kehittéa rakenteel lisen kehittémisen ja tuottavuushankkei den toimenpiteiden,
voimavarojen uudelleen kohdentamisen ja henkil Gstdvai kutusten seurantaa siten, ettd néisté voidaan
luotettavasti raportoida osana tilinp&dtdsta.

Tilinp&dtdskannanotto, kausi 2007 - 2009 10.06.2008
Helsingin kauppakorkeakoulu Sivu 2 (3)



3. OPETUSMINISTERION TOIMENPITEET TULOK SELLISUUDEN PARANTAMISEKSI

Korkeakoulupolitiikan tavoitteet vuosille 2007-2012 on asetettu K oulutuksen ja tutkimuksen

kehittdmi ssuunnitel massa. Opetusministerio (OPM) on mééritellyt rakenteellisen kehittémisen suuntaviivat
maaliskuussa 2008. Y liopistot voivat tarvittaessa esittéd myos vaihtoehtoisia rakenteel lisen kehittamisen
toimia. Kaikiltayliopistoilta on edellytetty uudet strategiat kevaan 2010 tulosneuvottel uihin mennessa. Nédiden
pohjalta valmistellaan rakenteel lisen kehittdmisen toimenpideohjelma vuodesta 2010 alkaen. OPM koordinoi
myds sektoritutkimuksen rakenteellisen kehittémisen valmistelua. Tavoitteena on vahvistaa sektoritutkimusta
jasiihen liittyvéa yhteisty6té yliopistojen kanssa

Y liopistojen taloudellista ja hallinnollista autonomiaa vahvistavaa yliopistol akia valmistel laan. Hallitus on
linjannut iltakoulussaan 21.11.2007 uudistuksen perusperiaatteet. Talouspoliittinen ministerivaliokunta on
kasitellyt kolme kertaa uudistuksen taloudellisia reunaehtoja. Tavoitteena on, ettd OPM |dhettéa
lakiluonnoksen lausuntokierrokselle el okuussa 2008. L akiesitys Eduskunnalle annetaan kevétistuntokauden
2009 alussajalain on tarkoitus astua voimaan 1.8.2009. Kaikkien yliopistojen tulee hyvissi gjoin valmistautua
yliopistouudistukseen.

OPM valmistelee lakiesitykseen liittyen yliopistojen ohjaus- ja rahoitusjarjestelman uudistamista vuodesta
2010 eteenpain. Rahoitusmallival mistel ussa korostetaan yliopistojen toiminnan laadun ja vaikuttavuuden
merkitystd, strategista kehittdmisté ja uusiutumista seka toiminnan tehokkuutta ja tuottavuutta. OPM jatkaa
tulosohjaukseen liittyvaa kokonaisvaltaista indikaattoreiden kehittamisté.

Kansallinen innovaatiostrategia valmistuu vuoden 2008 aikana. Sen pohjalta voidaan arvioida, mité
toimenpiteita se edellyttéa tutkimus- jainnovaatioj érjestel méan perustan muodostavissa yliopistoissa. OPM
korkeakoul ukeksintdja koskevan lainsdddannon (369/2006) toimivuutta ja taytantdonpanoa yliopistoissa. OPM
valmistel ee vuoden 2008 aikana suositukset korkeakoulupohjaisen yrittdjyyden edistéamisesta.

OPM:n johdolla valmistellaan |aaj apohjaisessa yhtei stydssd ammatillisesti suuntautuneen aikuiskoul utuksen
kokonaisuudistusta. Hallitus on paéttanyt 23.4.2008 uudistuksen valmistelun periaatelinjaukset ja aikataulun.
Y liopistojen tulee kehittd& avointa yliopistoa, tdydennyskoul utusta ja monimuotoista tutkintoon johtavaa
koulutusta tydikaisen aikuisvéeston osaamistarpeisiin vastaamiseksi.

Y liopistojen tuottavuusohjelman toteuttamista jatketaan aiemmin sovitusti. Tuottavuusohjelman vuosien
2012-2015 lisatoimenpiteet eivét koske yliopistoja

Vuoden 2008 lopussa valmistuu korkeakoulujen kansainvélistymisstrategia, jota valmistellaan parhaillaan
yhtei sty6ssé korkeakoul ujen ja sidosryhmien kanssa. Kansainvalistymisen tavoitteet otetaan huomioon myds
valmisteltavassa rahoitusmallissa.

Y liopistojen toiminnan laadun ja laadunvarmistus &rjestel mien kehittdmiseksi Korkeakoulujen
arviointineuvosto auditoi kaikkien yliopistojen laadunvarmistusjérjestelmét vuoden 2011 loppuun mennessa.
Korkeakoulujen arviointineuvosto arvioi yliopistokeskukset vuoden 2008 aikana. Y liopistokeskusten
kehittamisesta paétetaén arvioinnin jakeen.

OPM on siirtanyt tutkijakoul upddtoksenteon Suomen Akatemialle vuoden 2008 alusta alkaen. OPM tukee
neliportaisen tutkijanuran kehittamista rahoitusmallin puitteissa. Tutkimustoimintaan liittyvaa tiedonkeruuta
vahvistetaan ja systematisoidaan osana K OTA-tietojérjestelméan kokonaiskehittamista.

OPM on kaynnistanyt myds | agjemman toi menpidekokonai suuden, jonka tavoitteena on koko
korkeakoululaitoksen tietojarjestelmien uudistaminen. OPM ja Opetushallitus ovat yhteisty6ssa yliopistojen

kanssa valmistelleet siirtymistd yliopistojen séhkdiseen hakujérjestelméan ja hakujérjestelman kautta
toteutettavaan valtakunnalliseen yhteishakuun.

LITTEET

LIITE 1 Maardlisten tavoitteiden toteuma
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