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1. RESULTAT OCH UPPFYLLELSE AV RESULTATMALEN
1.1. FUNKTIONELL EFFEKTIVITET

| frdga om det ekonomiska utfallet av verksamheten har det inte skett nagon véasentlig forandring.
Universitetets budgetfinansi erade verksamhet underléttas av méjligheten att utnyttja stiftel sens stod t.ex. nér
det galler lokaler. | verksamhetens produktivitet har det inte heller skett nagra forandringar. Inom
doktorandutbildningen &r universitetets produktivitet battre 8n medeltalet pa riksniva pa storsta delen av
utbildningsomrédena. Inom grundutbildningen &r situationen den motsatta.

Intakterna av den foretagsekonomiska avgiftsbelagda verksamheten har vuxit efter foregdende ars kraftiga
nedgang. Mdlet for intakterna enligt resultatavtalet har uppnéttstill 92 %. Lonsamhetsmal et uppnaddes
emellertid. Kostnadsmotsvarigheten for den samfinansierade verksamheten var 93 %. Med universitetets egna
medel tacktes 1,9 M€,

Universitetet har aktivt deltagit i pilotskedet av projektet géllande universitetens servicecenter.

Universitetet bor i stddfunktioner och undervisning stérka sitt samarbete med yrkeshdgskolan Novia

1.2. PRESTATIONER OCH KVALITETSSTYRNING

Universitetet ar ett aktivt forskningsuniversitet. Produktionen av doktorer och den internationella
publikationsverksamheten ligger paen god niva. Malet i frdga om doktorsexamina har uppnétts till 96 %. En
hogre malniva an tidigare uppnaddes pa de flesta uthildningsomraden. Universitetet har samarbetat med de
dvrigauniversiteten i Abo nér det géller att utnyttja forskningsresultat. Ar 2007 gjordes fem
uppfinningsanmalningar till universitetet.

Universitetet har utvecklat sin antagning av studerande. Universitetet har forberett sig for inférandet av det

el ektroniska ansokningssystemet och riksomfattande gemensam anstkan. Andelen studerande som avslutat
utbildningen p& andra stadiet samma var eller foregdende host av de nya studerande Gverskrider medeltalet pa
riksniva

Universitetet uppnar inte malet for de hogre hogskol eexamina pa flera utbildningsomraden, dven om antal et
examina & pa uppétgéende. Vid Abo Akademi hade mélet i fréga om hdgre htgskol eexamina uppnétts till 91
%. Situationen & mest problematisk inom det naturvetenskapliga omrédet. Genomstromningen &r svag inom
det humanistiska och det naturvetenskapliga omradet. Universitetet har i nagon man problem att nd malen for
amneslérarutbildningen. Universitetet anvander kvalitetsskrings- och responssystem i syfte att utveckla
undervisningen och handledningen. Examensreformen framskrider pa ett positivt satt.

Antalet utlandska examensstuderande i universitetet & hdgre én genomsnittet och det internationella
studentutbytet ar pa uppétgdende. Antalet inresande studerande &r stérre an antalet utresande. Antalet manader
i frAga om langa |arar- och forskarbesok uppvisar en okning.

Abo Akademi har lyckats hoja antalet deltagare inom fortbildningen och det Gppna universitetet.

Universitetet bor beakta totalrevideringen av vuxenutbildningen och internationaliseringsstrategin i sitt
eget strategiarbete.

Universitetet bor rikta och starka utvecklings- och stodatgarderna for undervisning och handledning sa
att examensmalen och de kvantitativa malen fér amnesl &rarutbildningen uppnas.

Universitetet bor setill att avioningen for de personer vid forskarskolan som stér i
anstdlIningsforhallande till universitetet Gverensstdmmer med statens |6nesystem (VPJ). Som en del av
god personalpolitik bor universitetet beakta tgarder for att utveckla en forskarkarriar i fyra steg.
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2. ANDAMALSENLIGHETEN | RESULTATRAPPORTERINGEN

Abo Akademis bokslut och verksamhetsberéttelse féljer till sin uppléggning undervisningsministeriets modell
till bokslut for universiteten. Universitetets verksamhetsberéttel se innehaller de uppgifter om utfall och
nyckeltal som angesi bokslutsmodellen. Férandringen i produktiviteten med olika nyckeltal har beskrivits
systematiskt som en tidsserie Gver tre ar. Likasa & jamforel sernamed situationen i helalandet valgjorda och
systematiskai tabellerna. Till stod for alla nyckeltal finns ocksa en kortfattad textbeskrivning.

Abo Akademi har per histen 2007 rapporterat om de &géarder som vidtas for att utveckla uppféljningen av
arbetsinsatser. Rapporteringen om personal effekterna av produktivitetsprojekten och de strukturella
utvecklingsétgarderna ar andamalsenlig.

Universitetet ska sorjafor att de uppgifter om resultat som Statskontoret givit anvisningar om
publicerasi Netra. Detsamma géller planerings- och uppfdljningsdokument.

Universitetet bor forutom revisionsverket ocksd meddela undervisningsministeriet senast 15.8.2008
vilka dtgarder som vidtagits for att utveckla resultatredovisningen, si att den producerar dei lagen om
statsbudgeten 16 § stadgade uppgifterna.
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3. MINISTERIETSATGARDER FOR ATT FORBATTRA RESULTATET

Malen for hogskolepolitiken for dren 2007-2012 finns angivnai Utvecklingsplanen for utbildning och
forskning. Undervisningsministeriet (UVM) drog upp riktlinjerna for strukturell utveckling i mars 2008.
Universiteten kan vid behov 14gga fram ocksa alternativa tgarder for strukturell utveckling. Alla universitet
forvantas uppgora nya strategier infor resultatférhandlingarna varen 2010. Utgaende frén dem utarbetas ett
atgardsprogram for strukturell utveckling med start & 2010. UVM samordnar ocksa beredningen av den
strukturella utvecklingen av sektorsforskningen. Malet &r att stérka sektorsforskningen och samarbetet i
anglutning till den med universiteten.

En ny universitetslag som ska stérka universitetens ekonomiska och administrativa autonomi bereds. | sin
aftonskola 21.11.2007 formulerade regeringen de grundlaggande principerna for reformen. Tre génger har
ekonomisk-politiska ministerutskottet behandlat de ekonomiska ramvillkoren for reformen. Méalet &r att UVM
sander lagutkastet paremissi augusti 2008. Lagforslaget forelaggs riksdagen i borjan av varsessionen 2009.
Lagen avsestradai kraft 1.8.2009. Alla universitet bor i god tid férbereda sig for universitetsreformen.

| anslutning till lagforslaget bereder UVM en reform av universitetens styr- och finansieringssystem fran 2010
framat. | beredningen av finansieringsmodellen betonas vikten av kvalitet och genomslagskraft i universitetens
verksamhet, strategisk utveckling och férnyelse samt verksamhetens effektivitet och produktivitet. UVM
fortsétter en dvergripande utveckling av indikatorer i anslutning till resultatstyrningen.

En nationell innovationsstrategi blir klar under 2008. Utgdende fran den & det majligt att bedéma vilka
atgarder den forutsitter i de universitet som bildar grunden for forsknings- och innovationssystemet. UVM
deltar i beredningen av en nationell 1&ngsiktspolitik for forskningsinfrastrukturen. UVM féljer hur
lagstiftningen om uppfinningar vid hégskolor (369/2006) fungerar och verkstallsi universiteten. Under 2008
bereder UVM rekommendationer fér frémjande av hogskol ebaserat entreprendrskap.

Under UVMs ledning bereds genom ett bredbasigt samarbete en totalreform av den yrkesinriktade
vuxenutbildningen. Regeringen beslutade 23.4.2008 om de principiellalinjerna och tidtabellen fér beredningen
av reformen. Universiteten bor utveckla det 6ppna universitetet, fortbildningen och den examensinriktade
utbildningen i olika former for att svaramot den vuxna befolkningens kompetensbehov.

Genomfdrandet av universitetens produktivitetsprogram fortsétter enligt vad man tidigare kommit Gverens om.
De extra tgardernai produktivitetsprogrammet for aren 2012-2015 géller inte universiteten.

| slutet av & 2008 fardigstalls hogskolornas internationaliseringsstrategi. Den bereds som bast i samarbete med
hogskolorna och intressentgrupperna. Internationaliseringsmalen beaktas ocksdi den finansieringsmodell som
&r under beredning.

| syfte att utveckla kvaliteten pd universitetens verksamhet och deras kvalitetssakringssystem kommer Rédet
for utvardering av hdgskolorna att auditera alla universitets kvalitetssakringssystem fore utgéngen av & 2011.
Radet for utvardering av hogskolorna utvarderar universitetscentren under & 2008. Efter utvarderingen fattas
beslut om hur universitetscentren ska utvecklas.

UVM har dverfort beslutsfattandet i fraga om forskarskolornatill Finland Akademi fran borjan av 2008. UVM
stoder utvecklandet av en forskarkarriér i fyra steg inom ramen for finansieringsmodellen. Datainsamlingen i
anknytning till forskningsverksamheten stérks och systematiseras som ett led i utvecklingen av datasystemet
KOTA som helhet.

UVM har ocksa startat en mer omfattande atgardshel het, vars syfte &r att reformera hela htgskolevasendets
datasystem. UVM och Utbildningsstyrelsen har i samarbete med universiteten berett en 6vergang till ett
elektroniskt system for ansdkan till universiteten och en riksomfattande gemensam ansokan som inférsi och
med systemet.

BILAGOR

BILAGA 1 Hur de antalsmassiga malen uppfyllts
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