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STRATEGISKA VAL INOM INTERNATIONALISERINGEN AV DET REFORMERADE HOGSKO-
LEVASENDET

Internationaliseringsstrategin for hogskolorna staller upp internationaliseringsmal for hogskoleva-
sendet!, som genomgar en reform, samtidigt som den presenterar konkreta &tgérder som stod for

att malen ska kunna nas.

For narvarande pagar flera reformer som siktar pa ett Finland med ett starkare, hogklassigare och
internationellt attraktivare hogskolevasende, en hogklassig forskarutbildning och forskarkar samt
forskningsmiljder av varldsklass. Foréandringarna i den internationella miljén och den véaxande kul-
turella mangfalden i samhéllet skapar nya forvantningar pa hogskolorma. Denna strategi avser att
svara mot dessa utmaningar och stddja hogskolornas egna atgarder for att starka internationalise-

ringen.

Finlands attraktionskraft som affarsverksamhets-, arbets- och livsmiljo maste starkas. Internationa-
liseringen inom hogskole-, forsknings- och innovationssystemet star i centrum for samhallsfornyel-
sen. Ett internationaliserat hogskolesystem framjar utvecklingen mot ett mangsidigare samhalle
och néringsliv, den internationella natverksbildningen, konkurrenskraften och innovationsférmagan

samt medborgarnas valbefinnande, kompetens och bildning.

Internationaliseringsstrategin for hogskolorna hnger samman med det omfattande program for en
reform av hogskolevasendet och det offentliga forskningssystemet som slagits fast av den regering
som inledde sitt arbete varen 2007. De viktigaste projekten ar reformen av universitetsvasendet,
revideringen av yrkeshdgskolelagen, den strukturella utvecklingen av hégskolorna, den nationella
innovationsstrategin, den nationella politiken for forskningsinfrastruktur och systemet med en fors-
karkarriar i fyra steg. Forandringarna i omvéarlden férutsatter att hégskolornas internationaliserings-
utveckling forsnabbas och att resurserna tkas och allokeras till omraden som &r av central bety-
delse for hogskolornas utveckling och profilering. Avsikten med internationaliseringsstrategin for
hogskolorna ar att koncentrerat behandla den internationella dimensionen i de reformer som reger-
ingen initierat i anslutning till hogskolevasendet och att vidta andra atgarder som stodjer och kom-

pletterar de Gvriga utvecklingslinjerna. De konkreta atgarderna gar ut pa att undanréja hindren for

! | internationaliseringsstrategin anvands begreppet hdogskola i samma betydelse som i den gallande finlandska lagstift-
ningen. Med hogskolor avses bade yrkeshdgskolor och universitet. P& motsvarande satt avses med hogskolevasende

och hogskolesystem den helhet som yrkeshégskolorna och universiteten bildar.



och svagheterna i hdgskolornas internationalisering och starka verksamhetsbetingelserna for hog-

skolornas internationella samarbete.

Malet &r att i Finland skapa ett internationellt sett starkt och attraktivt hdgskole- och forskningssam-
fund som framjar samhallets férmaga att agera i en 6ppen internationell miljo, stodjer en balanse-
rad utveckling i ett mangkulturellt samhéalle och bar ansvar for I6sningen av globala problem. Ge-
nom att starka de finlandska hogskolornas internationalisering forstarks kvaliteten pa hogskoleut-

bildningen och forskningen.

Internationaliseringsstrategin for hogskolorna stakar ut riktlinjerna for hogskolornas internationali-
sering aren 2009-2015. | strategin faststélls fem huvudmal for internationaliseringen. Dessa ar

féljande:



— Ett genuint internationellt hdgskolesamfund

Den finlandska hogskoleutbildningen ska ge fardigheter fér arbete i en internationell miljé. Om persona-
len vid hogskolorna har internationell erfarenhet och internationella kontakter forbattras kvaliteten pa
forskningen och undervisningen samtidigt som internationaliseringen bland studerande stéds. Hogsko-
lorna ska erbjuda sadan hogklassig undervisning pa frammande sprék som koncentrerar sig pa respek-
tive hdgskolas starka omraden och aktivt utnyttja majligheterna till internationellt samarbete i synnerhet
i samarbetet inom EU och Norden. Antalet utlandska larare, forskare och examensstuderande ska ha
okat anmarkningsvart fram till &r 2015 och hogskolorna ska vara genuint internationella studie- och

arbetsplatser.

— Okning av hogskolornas kvalitet och attraktionskraft

De finlandska hogskolorna ska vara internationellt kdnda och attraktiva studie-, forsknings- och arbets-
miljoer. Hogskolor med internationella natverk stédjer internationaliseringen, konkurrenskraften och
valfarden i samhallet. Begavade utlandska studerande och forskare ska valja finlandska hogskolor
lockade av den hogklassiga utbildningen och forskningen samt de mdjligheter som det finlandska ar-

betslivet erbjuder. Fungerande tjénster stodjer valet att komma till och stanna i Finland.

— Framjande av kompetensexport
De finlandska hogskolorna ska vara intressanta och tillforlitiga samarbetsparter som bedriver hdgklas-
sigt internationellt forsknings-, utbildnings- och kultursamarbete som gynnar olika parter. Hogskoleut-

bildningen och kompetensen ska vara en nationellt sett viktig exportprodukt.

— Stodjande av ett mangkulturellt samhalle
Hogskolorna ska arbeta aktivt for att starka ett mangkulturellt hogskolesamfund och medborgarsamhal-
le. Utbytes- och examensstuderande samt larare och forskare som har invandrarbakgrund eller ar av

utlandskt ursprung och kommer till Finland samt 6vrig utlandsk personal vid hégskolorna utgor en re-

surs som stodjer internationaliseringen pa hemmaplan. Andelen hogskolestuderande med invandrar-

bakgrund ska motsvara deras andel av hela befolkningen.

— Framjande av det globala ansvaret

De finlandska hoégskolorna ska anvanda sin forskning och sakkunskap for att I6sa globala problem och
starka utvecklingslandernas egen kompetens. Hogskolornas verksamhet ska bygga pé en etiskt hallbar
grund och stddja studerandenas formaga att verka i en global miljo och att forsta de globala verknin-

garna av det egna agerandet.




Malen och de grundlaggande riktlinjerna i internationaliseringsstrategin for hogskolorna galler hela
hogskolevasendet. Yrkeshogskolorna och universiteten har delvis olika internationaliseringsprofi-
ler. Internationaliseringformerna och internationaliseringsmetoderna varierar enligt utbildnings- och
forskningsomrade. Hogskolorna faststaller sina insatsomraden inom den internationella verksam-
heten som en del av sina helhetsstrategier utifran malen i den nationella strategin. Hogskolorna
prioriterar atgarderna inom ramen for den nationella strategin i enlighet med sina egna profiler och

slar sjalva fast sina viktigaste strategiska kompanjonskap.

Fullféljandet av internationaliseringsstrategin for hogskolorna forutsatter samarbete mellan hdgsko-
lorna, flera ministerier, finansierings- och stédorganisationer, naringsliv och regionala aktorer. |
fraga om de konkreta atgarderna fasts den huvudsakliga uppmarksamheten pa sadana atgarder
som undervisningsministeriets forvaltningsomrade bar huvudansvaret for att verkstalla. Undervis-
ningsministeriet framjar realiseringen av de strategiska malen inte bara i nationella sammanhang
utan ocksa genom initiativrikt agerande i Europeiska unionen, OECD, Unesco och andra organisa-

tioner som stodjer hdgskolornas internationella samarbete och natverksbildning.



INTERNATIONALISERINGENS UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER

Hogskolorna och forskningen i Finland har internationaliserats

Internationaliseringen har redan lange hort till huvudmalen i den finlandska vetenskaps- och hog-
skolepolitiken och funnits i centrum av hdgskolornas egna strategier. Tack vare langsiktiga sats-
ningar pa hogskoleutbildningen samt forskning och utveckling har kvaliteten pa hégskolorna och
forskningen i Finland stigit och det internationella samarbetet 0kat. Finland har klarat sig bra i in-
ternationella jAmférelser av utbildning, forskning, teknologi och innovationsverksamhet. Fédljande
observationer illustrerar i vilkken man hogskolorna och vetenskapen i Finland har internationalise-

rats sedan 1990-talet:

> Jamfort med tidigare har Finland i dag mer framstaende forskare, forskarteam och institut
med koppling till internationella forsknings- och kompetensnatverk. Universiteten och Fin-
lands Akademi har framjat spetsforskningen och den finlandska vetenskapens internatio-
nella synlighet genom sina egna initiativ. | proportion till folkmangden och bruttonational-

produkten hor Finland till varldens storsta producenter av vetenskapliga publikationer.

» Finland har varit en aktiv aktor i det europeiska hdgskole- och forskningssamfundet. Utbild-
ningsprogrammet Erasmus har varit en framgang for Finland. Centret for internationell mo-
bilitet och internationellt samarbete CIMO, som ansvarar for det nationella verkstallandet av
EU:s utbildningsprogram, har blivit en internationellt kdnd och uppskattad samarbetspart-
ner. Antalet utbytesstuderande som aker utomlands fran Finland har 6kat mer &an fyrfaldigt
under de senaste tio aren. Inom lararutbytet inom ramen fér Erasmus hor Finland till de le-
dande landerna. Via Europeiska unionens utbildnings- och forskningsprogram har mer fi-
nansiering kanaliserats till de finlandska aktdrerna &n Finlands andel av finansieringen. An-
talet sampublikationer som finlandska forskare publicerat tillsammans med forskare i andra
EU-lander fordubblades under aren 1995-2005.

> De finlandska hogskolorna har férankrat sig i de europeiska samarbetsstrukturerna. Vara
hogskolor hor till de forsta som har genomfért de reformer inom ramen for Bolognaproces-

sen genom vilka man siktar pa ett europeiskt hogskoleomrade.

» Hogskolorna deltar aktivt i Nordplus-mobilitetsprogrammen, framtagningen av nordiska
magisterprogram samt i det allt intensivare nordiska forsknings- och innovationssamarbe-
tet.



> Utlandska studerandes intresse for vara hogskolor har dkat. Andelen utlandska studerande
som avlagger vetenskapliga postgraduala examina har ¢kat inom alla vetenskapsgrenar.
Hogskolorna har till storsta delen natt de mal géllande antalet utlandska examensstuderan-

de som stalldes i borjan av artusendet.

> Finlands framgang i PISA-undersokningen samt i konkurrenskrafts- och innovationsjamfo-
relser har okat synligheten for var utbildning och forskning i varlden. De vaxande ekonomi-
erna och utvecklingslanderna har visat ett allt storre intresse for att starka sin egen utbild-

nings- och forskningskapacitet i samarbete med finlandska aktérer.

» Hogskolorna har byggt ut den utbildning pa frammande sprak som leder till examen. | for-
hallande till omfattningen av var hogskoleutbildning &ar undervisningsutbudet pa engelska

exceptionellt brett.

> Hogskolorna har effektiviserat sitt samarbete till stod for internationaliseringen. Exempel pa
detta ar bl.a. yrkeshodgskolornas natverk PINNET, HERA-samarbetet i huvudstadsregionen

samt talrika andra nationella, regionala och lokala projekt.

Jamfort med konkurrenterna hor var ansprakslosa internationalisering fortfarande till vara

svaga sidor

Trots de framsteg som har gjorts hor den alltjamt ansprakslosa internationaliseringen jamfort med
konkurrenterna till de centrala svagheterna i det finlandska hégskole- och forskningssystemet. Fin-
land har byggt upp sin kompetens och framgang mycket starkt med egna krafter. Jamfort med for-
andringen i omvarlden och globaliseringsutvecklingen har internationaliseringsutvecklingen varit
langsam och till och med stagnerat pa vissa omraden. Var framgang i de jamforelser som bedémer
den internationella konkurrenskraften och informationssamhallets utveckling har borjat avta. Det
foreligger en risk for att de finlandska hégskolorna forlorar sin stélining som en intressant samar-

betspartner.

» Finland hor till den minoritet OECD-lander som lider av kompetensflykt. Fler hogt utbildade

flyttar fran Finland utomlands &n fran utlandet till Finland.

» Nar det géller forskarnas, lararnas och studerandenas mobilitet ligger vi efter de stora ve-

tenskapslanderna, men ocksa de sma utvecklade landerna.



> Bland personalen vid vara hogskolor finns knappt om utlandska forskare, larare och perso-

ner med en internationell utbildnings- eller forskningsbakgrund.

» Studerandenas intresse for att avlagga studier utomlands har minskat. Inom de flesta om-
raden har universitetslararnas och universitetsforskarnas besok utomlands minskat sedan

artusendets borjan.

» Kompetensen och kulturkunskapen hos utlandska personer som bor i Finland har inte kun-

nat utnyttjas som en resurs som berikar kulturen och hégskolevasendet i Finland.

> Fa invandrare avlagger hogskoleexamen i Finland. Arbetsléshetsgraden bland invandrarna

ar over dubbelt hogre an arbetsléshetsgraden bland urbefolkningen.

> Man har inte fast tillracklig uppmarksamhet vid undervisningen av de inhemska spraken

och kulturundervisningen for utlindska studerande och anstallda.

> Vara hogskolor har inte lyckats fa fotfaste pa den snabbt expanderande utbildningsmark-
naden. Kompetensexporten och den professionella marknadsféringen trampar fortfarande i

barnskorna.

» De finlandska forskare och sakkunniga som arbetar utomlands har inte utnyttjats tillréckligt i

framjandet av vetenskapen och hogskoleutbildningen i Finland.

> Finland &r kant for att satsa pa utbildning, forskning och innovationer, men profilerar sig inte

tillrackligt som initiativtagare vid internationella forum.

» | Finland &r de utlandska direkta investeringarna, den forskning som bedrivs av utlandska

foretag och den utlandska finansieringen av forskning och produktutveckling ringa.

Varfor internationalisering?

Att vetenskaplig forskning ska vara internationell har ansetts som en sjélvklarhet. Till de stora for-
andringarna under de senaste decennierna hor att den gransoverskridande hdgskoleutbildningen
har 6kat snabbt, hogskolesystemen integrerats och hogskoleutbildningen blivit mangsidigare. In-
ternationalitetskravet berdr mer &n tidigare samtliga hogskolefunktioner. Internationalismens forde-

lar kan analyseras med avseende péa studerandena, lararna, forskarna, instituten, de enskilda hog-



skolorna, hela systemet och nationen. Att hégskolevasendet och den vetenskapliga forskningen

internationaliseras &r viktigt i synnerhet av féljande skal:

> Vara egna intellektuella och ekonomiska resurser ar begransade och en betydande del av

den kunskap som vi behover produceras utomlands.

» Genom internationellt samarbete kan kvaliteten hojas, 6verlappande funktioner elimineras
och inhemska och utlandska resurser koncentreras pa samprojekt. Egen kompetens pa
toppniva ar nodvandig i stravan efter interaktion med de ledande globala centren och akto-

rerna.

» Hogskolorna har en central betydelse i internationaliseringen inom ekonomin och samhalls-
livet. Hogskolorna attraherar utlandsk hogt utbildad arbetskraft och utlandska investeringar.
Genom att g samman i internationella natverk starker hogskolorna utvecklingspotentialen
inom sitt verksamhetsomrade, den allmdnna kompetensnivan, resursbasen, konkurrens-
kraften och innovationsférmagan samt utvecklingen av naringslivet i regionen i en mangsi-

digare riktning.

> Att varna om och framja den finlandska kulturen som en del kulturernas mangfald i varlden

hor till utbildnings- och forskningsinstitutens uppgifter i ett kulturland.

» Internationell rorlighet ger méjligheter att arbeta och bilda natverk tillsammans med eliten
pa det egna omradet, bli delaktig i deras undervisning, utnyttja hogklassiga infrastrukturer

och sétta sig in i nya forskningsmetoder, forskningsfalt och idéer.

> En utlandsk forskar- och lararkar for med sig nytt kunnande och nya influenser i hogskolor-

nas verksamhet.

> Studier och arbete utomlands forbattrar personernas sprakkunskaper och position pa ar-

betsmarknaden samt 6kar den émsesidiga forstaelsen for kulturer och samhallen.
» Mangformig internationell natverksbildning ar forknippad med en stor méangd tyst kunskap
som ar nédvandig for utvecklingen av utbildningen och vetenskapen samt samhallenas for-

nyelse.

> Internationaliseringen framjar individens intellektuella tillvaxt och forstaelsen for det globala

ansvaret.
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» FOr att |10sa de globala problemen behdvs internationellt samarbete.

> Att delta i globaliseringen inom utbildning, vetenskaplig forskning och teknologi och att pa-
verka denna inom EU, OECD, Unesco och andra internationella forum ar férenligt med Fin-

lands ekonomiska och kulturella intressen.

Hogskolorna samt utbildnings- och vetenskapsgrenarna uppvisar betydande skillnader i internatio-
naliseringen. Ocksa internationaliseringshindren och internationaliseringsmojligheterna varierar.
Inom hogskolesamfundet och i arbetslivet rader dock enighet om att vara hégskolor inte erbjuder
studerandena, forskarna, lararna och den 6vriga personalen genuint internationella och mangkultu-

rella miljéer.

Omvarlden forandras och konkurrensen hardnar

Hogskolornas internationella miljo forandras snabbt. De finlandska hogskolorna maste konkurrera
allt hardare for att bevara sin stallning i egenskap av aktérer som producerar, éverfor och utnyttjar
kompetens och ny kunskap. Hogskolornas stallning paverkas i synnerhet av de férandringar som
skett inom kunskapsproduktionen, den internationella konkurrensen om férmagor, de demografiska
férandringarna, den allt mer internationella arbetsmarknaden, den 6kade rorligheten bland stude-
rande och forskare, den dkade betydelsen hos de policyer som hanfér sig till kundskap och kompe-
tens, den pagaende moderiseringen av det europeiska hogskolevasendet samt férvantningarna

pa hogskolorna nar det galler att I6sa globala problem.

= Forsknings- och innovationsverksamheten internationaliseras. Produktion och brett
utnyttjande av forskningsdata utgor i allt hdgre grad en kollektiv och internationell stravan.
Under det senaste decenniet tredubblades antalet publikationer som skrivits i form av inter-
nationellt samarbete i hela varlden; dessutom nastan fordubblades andelen internationella

patent av alla patent.

= Konkurrensen om formagor ckar. Samarbetet och vaxelverkan pé internationell niva
Okar, tar sig nya former, intensifieras och fordjupas. Kunskap och nya idéer frambringas i
allt stérre omfattning inom globala natverk. Hogskolorna utgdr kanaler till de globala natver-
ken. Staterna och regionerna konkurrerar med sina forsknings- och utbildningssystem om
var formagorna och féretagen etablerar sig. Multinationella foretagsjattar bedriver mer an

tidigare forskning och utveckling utanfér hemlandet.
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De vaxande ekonomierna. Internationaliseringstendensen paverkas allt mer av den snab-
ba ekonomiska tillvaxten i de folkrika utvecklingslanderna, sdsom Kina och Indien, och
dessa ekonomiers sammankoppling med varldsekonomin. Den industriella produktionen
flyttar bort fran OECD-omradet. Ocksa tjanster och entreprenader kdps i allt hogre grad av
de vaxande ekonomierna. Varldsekonomins och politikens tyngdpunkt haller pa att forflyttas
till Asien. Kina och manga andra snabbt vaxande ekonomier 6kar sina satsningar pa hog-
skoleutbildning, forskning och innovationsverksamhet. Finlands relativa betydelse som

hogskole- och forskningsland minskar.

Kvalitetens betydelse accentueras. Framgang i konkurrensen om formagorna forutsatter
hogklassiga och internationellt kanda forsknings- och innovationsmiljoer. Kvalitet lockar till
sig kvalitet. Hogklassig undervisning och forskning attraherar kunniga personer, kunskap,

foretag och placerare och far dessa att rota sig inom hogskolornas verksamhetsomrade.

Arbetsrelaterad invandring. | takt med att befolkningen blir &ldre 6kar behovet av att
locka utlandsk arbetskraft, och konkurrensen om kunniga medarbetare hardnar. Andelen
arbetskraft i forsknings- och utvecklingsarbete av den totala arbetskraften ¢kar. Manga lan-
der har reformerat sina policyer och metodurval varmed man siktar pa att framja invand-
ringen bland personer som utfér forsknings- och utvecklingsarbete och bland andra hdgt
utbildade. | Finland kommer arbetskraften att bérja minska tidigare an i de konkurrerande
landerna. Att frimja den arbetsrelaterade invandringen och att utbilda de invandrare som

redan finns i Finland hor till de bradskande internationaliseringuppgifterna.

Studerande-, forskar- och lararkarens struktur har forandrats. Pa grund av att antalet
vuxenstuderande har 6kat och forskar- och lararkaren har blivit &ldre har det blivit allt mer

utmanande att arrangera arbete och studier utomlands.

Grundlaggande internationaliseringskunskaper. Agerande i ett allt mer internationellt
arbetsliv forutsatter att alla som har avlagt hogskoleexamen har interaktionsformaga, goda

sprakkunskaper och mangsidigt kulturellt kunnande.

Europeisk forsknings- och hogskolepolitik. Europeiska unionen, de stora vetenskaps-
landerna och de vaxande ekonomierna har stallt ambitiosa mal nar det galler att 6ka inves-
teringarna i forskning och produktutveckling. | Europa pagar en omfattande modernisering
av hogskolevasendet, vilken paverkas av konkurrensen med de basta universiteten i USA
och utmaningen fran de vaxande vetenskapslanderna. Europeiska unionens Lissabonstra-

tegi fokuserar pa de policyer som hanfor sig till kunskap. EU har stéllt fri kompetensrorlighet
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som mal. Denna grundar sig pa ett modernt hogskolevasende, vetenskaplig spetskompe-
tens, hogklassiga forskningsinfrastrukturer, rérlighet bland forskare, studerande och hdg-
skolepersonal, 6msesidigt erkdnnande av examina, en Oppen och konkurrenskraftig ar-
betsmarknad for forskare, 6verféring och utnyttjande av kompetens, fri tillganglighet till in-

formation och dppna innovationsmiljoer.

Nya europeiska forsknings- och hogskolestrukturer. Under de senaste aren har man i
Europa skapat flera nya strukturer och tagit initiativ for att starka den europeiska forskning-
en, utbildningen och innovationsverksamheten. Europeiska institutet for innovation och tek-
nologi (EIT) sammanfér hogskolor, forskningsinstitut och foretag i natverk med hjélp av
kunskaps- och innovationsgrupper. Europeiska forskningsradet (ERC) stodjer starkandet av
kvaliteten pa den europeiska grundforskningen. De gemensamma teknikinitiativen (Joint
Technology Initiatives, JTI) ar féretagsledda forskningspartnerskap inom den privata och of-
fentliga sektorn. Det programbaserade samarbetet mellan nationella forskningsfinansiarer
stdds av finansidarernas omsesidiga natverksprojekt, bl.a. projekten ERA-NET och artikel-
169.

Det nordiska samarbetet erbjuder hégskolorna nya metoder for att starka sitt kunnande
bland annat via NordForsk och det nordiska spetsforskningsprojektet pa klimat-, energi-

och miljgomradet, som kommer att inledas 2009.

Studeranderorlighet och utbildningsexport. Den internationella studeranderdrligheten
fyrdubblades inom loppet av tre decennier. Antalet rérliga studerande dkar snabbare &n det
totala antalet studerande. Efterfraigan pa hogskoleutbildning 6kar snabbt i utvecklingslan-
derna, dar det inhemska utbudet inte svarar mot efterfrdgan. Fér manga lander har handeln
med utbildningstjanster blivit en viktig exportprodukt. Vid sidan av den traditionella stude-
rande- och forskarrorligheten har det uppstatt nya former, sdsom universitetens filialcam-
pus, franchising, utlandsk bestallningsutbildning, bilaterala utbildningsavtal, twinning, sam-

examina, virtuell undervisning och féretagsuniversitet.

Internationella rekommendationer, anvisningar och riktlinjer. Den 6kade rorligheten
har gjort det nddvéandigt att utfarda internationella anvisningar och normer. Internationellt
har man redan godkant anvisningar som ar avsedda att skydda hogskolestuderande och

andra delaktiga mot undermaligt utbildningsutbud och felaktig information.

Jamforelser och rankningar. Internationella jAmforelser och olika rankingslistor har en

stor utbildnings- och vetenskapspolitisk betydelse. De paverkar bilden av olika landers hog-
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skolor i varlden. Rankinglistorna och den darmed sammanhangande jamférelsen av hog-
skolesystemen i USA och Europa har ocksa utgjort utgangspunkter for Europakommissio-
nens hogskolemeddelanden och utvecklingsforslag. Manga industrilander och internationel-
la organisationer har inlett olika projekt i syfte att ta fram alternativ till rankinglistorna, som

for tillfallet utovar det storsta inflytandet, men som pa manga satt har ansetts vara bristfalli-

ga.

= Globalt ansvar. Globaliseringen forandrar ekonomin och samhaéllet. Inom ramen for sina
grundlaggande uppgifter forutsatts hogskolorna dels delta i analysen av problem som berdr
hela varlden, sasom klimatférandringen, infektionssjukdomar, fattigdom, de begransade na-
turresurserna, krédnkningar av de manskliga rattigheterna, krig och terrorism, dels framfdra
vetenskapligt underbyggda alternativ till I6sning av dessa. Nar hégskolorna utvecklar nya
former av internationellt samarbete ar de tvungna att mangsidigare an forut tanka igenom

de globala foljderna av sitt agerande.

*» De inhemska sprakens stéllning. Engelskans dominerande stillning som handelns,
forskningens och hogskoleutbildningens sprak har starkts. Utanfor det anglosaxiska sprak-
omradet har man fast allt stérre uppmarksamhet vid undervisningen och publiceringen pa
de inhemska spraken. Med tanke pa vetenskapens, kulturens och samhallets utveckling ar
det nodvandigt att se till att hela befolkningen har tillgang till forskningsbaserad information

och stdd for den kulturella utvecklingen.

INTERNATIONALISERING OCH REFORMEN AV HOGSKOLEVASENDET

Internationaliseringen har integrerats i reformen av det offentliga forsknings-, innovations- och
hogskolesystemet i Finland. Statsradet har stakat ut de strategiska utvecklingslinjerna for detta i

regeringsprogrammet.

Hogskolorna maste bedriva verksamhet pa hog internationell niva for att kunna verka i internatio-
nellt samarbete och locka till sig de basta formagorna fran Finland och utlandet. Flera betydande
satsningar och reformer har inletts med sikte pa att skapa ett allt hogklassigare hogskolevasende

och forskningsmiljéer pa hog niva:
= Genom en strukturell utveckling av hogskolorna fortdtas hdgskolenatverket i syfte att

utveckla starkare och hogklassigare hogskoleenheter &n for nérvarande samtidigt som

hogskolornas profilering starks. Meningen med den strukturella utvecklingen ar att alla en-
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heter ska bli tillrackligt mangsidiga och ha féormaga till hogklassig verksamhet. Genom att
profilera sig pa sina starka omraden forbattrar hogskolorna sin stéllning som en trovérdig

internationell samarbetspartner inom forskning och utbildning.

Reformen av universitetslagen har som mal att starka universitetens ekonomiska och
administrativa stallning, vilket ger universiteten flexiblare mojligheter att verka i en interna-
tionell milj6. Bestallningsutbildning som leder till examen och de avgiftsbelagda program for
studerande fran lander utanfor EU-/ETA-omradet som leder till hogre hogskoleexamen ut-

g0r nya instrument inom hdgskolornas internationalisering.

Regeringens mal ar att hoja den offentliga och privata FoU-finansieringen till 4 procent
av bruttonationalprodukten fére 2011. Okningen av den offentliga forskningsfinansieringen

ar av central betydelse nar det géller att starka hogskolornas forskning.

Internationellt konkurrenskraftig forskning forutsatter satsningar pa tidsenliga forsknings-
infrastrukturer. I slutet av 2008 slutférdes ett projekt for kartlaggning och utveckling av inf-
rastrukturerna inom den nationella forskningen. Férslagen i vagkartan berér forskningsinf-

rastrukturerna och de dartill anslutna behoven pa saval nationell som internationell niva.

Forskarutbildningen och forskarkarriaren utvecklas enligt undervisningsministeriets at-
gardsprogram (2007-2011). Med hjalp av en modell med en forskarkarriar i fyra steg gors
forskarkarriaren allt mer genomskinlig och forutsagbar. Malet ar att framja den nationella

och internationella rérligheten.

Att framja internationaliseringen ar ett viktigt mal inom verksamheten hos de organi-
sationer som finansierar forskning. Finlands Akademis och TEKES 6kade finansierings-
samarbete med de centrala landerna inom och utanfér Europa skapar forutsattningar for in-

ternationellt hégklassig forskning och forskarutbildning samt attraktiva forskningsmiljoer.

Koncentrationerna av strategisk spetskompetens erbjuder hégskolor, forskningsenheter
och foretag som utnyttjar forskningsrén en ny metod for dmsesidigt intensivt samarbete.
Koncentrationerna verkar inom omraden som ar centrala med tanke pa naringslivets och
samhallets framtid (energi och milj6, metallprodukter och maskinbyggnad, skogskluster,
halsa och valbefinnande samt informations- och kommunikationsindustri och tjanster). Pro-
grammet for kompetenscentra (OSKE) samlar aktdrerna vid kompetenscentren i olika re-
gioner till samarbete. Internationaliseringen utgor ett insatsomrade i programmet fér kom-

petenscentra under perioden 2007—-2013.
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| oktober 2008 gav statsradet riksdagen en innovationspolitisk redogdérelse. Enligt stats-
radets grundlaggande strategiska val forutsatter Finlands anslutning till och positionering i
globala kompetens- och vardenatverk aktivt deltagande i och utdvande av inflytande péa
dessa natverk, internationell rorlighet bland experterna och malmedveten utveckling av var
innovationsmiljos attraktionskraft. | sina utvecklingslinjer betonar statsradet starkandet av
kunskaperna, skapandet av incitament for rorligheten och natverksbildningen bland forska-

re och undervisningspersonal samt framjandet av kulturell mangfald.

| oktober 2006 godkande statsradet som principbeslut ett invandrarpolitiskt program med
flera mal och politiska linjer gallande hdgskolorna. Programmets mal ar att framja invand-
ringen bland studerande och forskare. | uppféljningen av programmet har man fast upp-
marksamhet vid utvecklingen av stodatgarder som styr in personer pa arbetsmarknaden,

studieprogram for utlandska studerande och undervisningen i finska och svenska.

| september 2008 tillsatte utrikesministern en delegation pa hog niva for att leda arbetet
med att utveckla varumarket Finland. Delegationen har i uppgift att skapa en grund for
uppbyggnaden av en stark landsbild for att forbattra Finlands internationella konkurrens-
kraft. Det hogklassiga utbildningssystemet har inverkat betydligt pa den positiva Finlands-
bilden i varlden. Att gora kompetensen vid vara hogskolor kand och att marknadsfora den

utgdr en vasentlig del av utvecklingen av landsbilden.

| december 2008 godkande vetenskaps- och teknologirddet linjerapporten Linjaus 2008.
Enligt denna maste det internationella samarbetet utgora en fast del av forsknings- och in-
novationsverksamheten. | rapporten betonas att ett resultatrikt samarbete férutsatter kon-
centration pa forskningsfalt och geografiska omraden som &r viktiga ur Finlands synvinkel.
Enligt vetenskaps- och teknologiradets linje maste de internationaliseringsframjande orga-
nisationerna tillsammans vélja ut och samordna sina stodatgarder. Atgarderna ska behovs-
inriktas sa att de stodjer intensifieringen av samarbetet oberoende av var partnerna finns. |
den finansieringsplan som ingar i linjerapporten Linjaus 2008 hor internationaliseringen till
de centrala foremalen for anvandningen av de 6kade anslagen till universiteten. De dkade
anslagen till yrkeshdgskolorna allokeras till starkandet av finansieringen av FoU-

verksamheten.
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1. ETT GENUINT INTERNATIONELLT HOGSKOLESAMFUND

DEN FINLANDSKA HOGSKOLEUTBILDNINGEN SKA GE FORMAGA ATT ARBETA | EN INTERNATIONELL MIL-
JO. OM PERSONALEN VID HOGSKOLORNA HAR INTERNATIONELL ERFARENHET OCH INTERNATIONELLA
KONTAKTER FORBATTRAS KVALITETEN PA FORSKNINGEN OCH UNDERVISNINGEN SAMT STODS INTERNA-
TIONALISERINGEN BLAND STUDERANDE. HOGSKOLORNA SKA ERBJUDA SADAN HOGKLASSIG UNDERVIS-
NING PA FRAMMANDE SPRAK SOM KONCENTRERAR SIG PA RESPEKTIVE HOGSKOLAS STARKA OMRADEN
OCH AKTIVT UTNYTTJA MOJLIGHETERNA TILL INTERNATIONELLT SAMARBETE | SYNNERHET | SAMARBE-
TET INOM EU OCH NORDEN. ANTALET UTLANDSKA LARARE, FORSKARE OCH EXAMENSSTUDERANDE
SKA HA OKAT ANMARKNINGSVART FRAM TILL AR 2015 OCH HOGSKOLORNA SKA VARA GENUINT INTER-
NATIONELLA STUDIE- OCH ARBETSPLATSER.

| ett genuint internationellt hdgskolesamfund har alla studerande, larare, forskare och anstéllda
mojlighet att kvalificera sig for internationellt samarbete och delta i hdgskolans internationella verk-

sambhet.

Studerandenas internationella fardigheter starks genom val genomforda rorlighetsperioder utom-
lands och genom ett hogklassigt inhemskt undervisningsutbud som innehaller internationella ele-
ment. Framtagandet av internationella fardigheter beaktas systematiskt i studieplaneringen pa alla
nivaer. For att studierna ska framskrida i enlighet med den malsatta tiden forutsatts planmassighet
i utvecklingen av studerandenas internationella fardigheter och rérlighet. Internationaliseringssat-

ten och internationaliseringmetoderna varierar inom olika fackomraden och regioner.

Studerandenas rérlighet 6kas jamfort med i dag. Hogskolorna svarar for kvaliteten pa rorligheten
och erkannandet av kompetens som har forvarvats annanstans. Den grundlaggande utgangspunk-
ten for studeranderdrligheten ar minst tre manaders utbytesstudier eller praktik. Utbytesobalansen
och skillnaderna mellan fackomraden korrigeras genom att den traditionella rorligheten komplette-
ras med alternativa former, sdsom virtuell rorlighet, besok och grupprérlighet. Under de senaste
aren har internationaliseringsformerna i manga avseenden forandrats, och korta studie- och forsk-
ningsperioder utomlands ar viktiga rorlighetsformer som dkar internationaliseringen bland vuxen-

studerande och forskarstuderande.
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Utlandska praktikperioder ar sarskilt viktiga vid bade yrkeshogskolorna och universiteten pa fack-
omraden med litet traditionellt studentutbyte. Bindningen av naringslivet och dess natverk till hog-

skolornas internationella praktikpraxis kan utnyttjas battre jamfért med i dag.

Rorligheten bland forskare, larare och dvriga anstdllda 6kas. Genom personalens rdrlighet framjas
internationaliseringen av undervisningen och forskningen vid hégskolorna, utbytesstudiernas popu-
laritet samt uppkomsten av internationella element inom gemensamma examina, dubbla examina
och uthildningsprogram. Rorligheten forbattrar ocksa fardigheterna att arbeta i ett internationellt
hogskolesamfund genom att den 6kar uppskattningen av och kunskapen om andra kulturer, religi-
oner och sprak. En okad rorlighet bland forskare, larare och Ovriga anstallda forutsatter smidiga
arbetsarrangemang, karriarutvecklingsmajligheter och engagemang fran hogskolornas lednings
sida i stravan mot malet. Rorligheten bland yrkeshdgskolelararna kan 6kas betydligt genom aktivt

deltagande i internationella samarbetsprojekt inom undervisning eller FoU.

Antalet utlandska examensstuderande, forskare och larare dkas jAmfort med i dag. Internationella
studerande och anstallda ar en central faktor i de finlandska hégskolesamfundens internationalise-
ring pa hemmaplan. Hogskolorna har ansvar for att i samarbete med andra akt6rer och studentor-
ganisationer i regionen integrera de utlAndska studerandena, forskarna och lararna i hégskolesam-
fundet och det finlandska samhallet. Hogskolornas interna tjanster, férvaltning och information ut-

vecklas s att de mojliggor uppkomst av genuint internationella studie- och arbetsmiljoer.

Undervisningen pa frammande sprak i Finland stodjer tillgAngen pa utlandsk arbetskraft, mojliggor
omsesidig studeranderorlighet och erbjuder de finlandska studerandena mojlighet till studier pa
frammande sprak i en mangkulturell miljo i hemlandet. Kvaliteten pa undervisningen pa frammande
sprak forbattras genom en genuin utveckling av den internationella undervisningen. Samarbete
mellan hoégskolorna och olika utbildningsomraden, utlandsk personal och mangkulturella student-
grupper skapar forutsattningar for att arrangera internationellt hogklassiga studiehelheter. Av stu-
derandena och hela personalen forutsatter deltagande i det internationella undervisningsutbudet

och anordnandet av sadan undervisning flersprakighet och kulturkannedom.
I de internationella examensprogrammen ¢6kas samarbetet med arbetslivet, varigenom studeran-

denas mojligheter att etablera sig i det finlandska arbetslivet férbattras. Fortydligandet av karriarut-

sikterna Okar utbildningsprogrammens attraktionskraft och integrering.
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Mal for rorligheten 2015

Mal 2015 2007
Antalet utlandska examensstuderande vid h('jgskolorna3 20000 7% 11 303 3,7%
Andelen utlandska studerande av studerandena vid forskarsko- 20 % 15,8 %
lor
Rorlighet bland larare och sakkunniga vid yrkeshoégskolor*
(lang- och kortvarig)
anlandande 3000 47% 1689 26,2 %
avresande 4000 62% 3252 50,4 %
Rorlighet bland larare och forskare vid universitet®
(lang- och kortvarig)
anlandande 4000 29% 1733 12,7 %
avresande 4000 29% 1223 9 %
Rorligheten bland studerande och praktikanter vid yrkes-
hdgskolor® (I&ng- och kortvarig)
anlandande 8000 8 % 4 418 3,7%
avresande 8000 8% 7178 6,1 %
Rérligheten bland studerande och praktikanter vid universitet’
(lang- och kortvarig)
anlandande 8000 6 % 5214 3,8 %
avresande 8000 6% 5275 3,8 %

% | de relativa siffrorna grundar sig malen gallande studerande 2015 pa antagandet att antalet studerande vid
hogskolorna minskar med sammanlagt 25 000 studerande fore 2015. Som jamférelsetal for malen gallande
Eersonalen anges laget 2007.
Studerande for grund- och forskarexamina. Som jamfoérelsetal i de relativa andelarna anges det totala an-
talet personer som studerar for grund- och forskarexamina vid hégskolorna.
* Perioder 6ver en vecka. | de relativa andelarna anges som jamforelsetal antalet larare och FoU-anstallda i
huvudsyssla.
® Perioder 6ver tva veckor. | de relativa andelarna anges som jamféorelsetal undervisnings- och forsknings-
personalens arsverken (samtliga finansieringskallor exklusive kalkylerad timundervisning och forskarskol-
latser.
EStuderande for yrkeshogskoleexamina och hogre yrkeshdgskoleexamina. Perioder éver en vecka. | de
relativa andelarna anges som jamforelsetal antalet narvarande studerande for yrkeshdgskoleexamina och
hégre yrkeshdgskoleexamina.
" Studerande for grundexamen. Perioder dver en vecka. Statistikforingen av kortvarig rérlighet bland univer-
sitetsstuderande &ar for narvarande bristféllig. | de relativa andelarna anges som jamforelsetal antalet narva-
rande studerande fér grundexamina.
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Atgéarder

1. Under undervisningsministeriets ledning startas ett tidsbundet rorlighetsfinansieringspro-
gram for aren 2010-2015. For administationen av och informationen om programmet an-
svarar CIMO. Kostnaderna for programmet uppgar till 5 miljoner euro per ar, sammanlagt

30 miljoner euro under programtiden.

2. | alla examina inkluderar hégskolorna ett moment som stddjer internationaliseringen. Full-
féljandet av detta 6verenskoms i de individuella studieplanerna. Internationaliseringsmo-
mentet avlaggs genom en rorlighetsperiod eller genom ett hégklassigt internationellt un-
dervisningsutbud. Hogskolorna starker vid behov samarbetet inom fackomradet eller det
regionala samarbetet for att anordna undervisning pa frammande sprak. Den utbildning
som leder till examen och den 6ppna hogskoleundervisningen, som bestar av moment
inom denna, uttkas med ett mangsidigt internationellt studieutbud som utnyttjar virtuell un-

dervisning.

3. Hogskolorna reserverar tillrdckliga resurser for studiehandledningstjanster for att stddja
studieframgangen hos utlandska studerande och studerande med invandrarbakgrund.
Hogskolorna anordnar i samarbete med studentorganisationerna handledning och stod for
utlandska utbytes- och examensstuderande och studerande med invandrarbakgrund samt

utbildar tutorer som st6d for studierna och fritiden.

4. Hogskolorna forenhetligar praxisen i fraga om erkannandet av kompetens salunda att de

ar tydliga och enhetliga for saval inhemska som utlandska studerande.

5. For att forbattra utbildningen och handledningen pa frammande sprak satsar hogskolorna
inom fortbildningen av hogskolelararna pa sprak- och kulturutbildning samt pedagogik om
undervisning pa frammande sprak. Hogskolorna forutsatter att larare som undervisar pa
frammande sprak ska adagalagga kunskaper i undervisningsspraket genom sprakexamen

eller pa nagot annat satt som hogskolan i fraga har faststallt.
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2. KVALITETSFORBATTRING OCH OKNING AV ATTRAKTIONSKRAFTEN

DE FINLANDSKA HOGSKOLORNA SKA VARA INTERNATIONELLT KANDA OCH ATTRAKTIVA STUDIE-,
FORSKNINGS- OCH ARBETSMILJOER. HOGSKOLOR MED INTERNATIONELLA NATVERK STODJER INTERNA-
TIONALISERINGEN, KONKURRENSKRAFTEN OCH VALFARDEN | SAMHALLET. BEGAVADE UTLANDSKA
STUDERANDE OCH FORSKARE SKA VALJA FINLANDSKA HOGSKOLOR LOCKADE AV DEN HOGKLASSIGA
UTBILDNINGEN OCH FORSKNINGEN SAMT DE MOJLIGHETER SOM DET FINLANDSKA ARBETSLIVET ERBJU-
DER. FUNGERANDE TJANSTER STODJER VALET ATT KOMMA TILL OCH STANNA | FINLAND.

Forskning och kompetens pa hog niva, hdgklassig grund- och forskarutbildning samt konkurrens-
kraftiga utbildnings- och forskningsmiljéer skapar grunden for internationell vaxelverkan och lock-
andet av formagor. Den 6kade konkurrensen om dem som producerar hogklassig information och
spetskompetens medfér nya utmaningar for forsknings- och utbildningsmiljerna och for utveck-
lingen av innovationsverksamheten och personalpolicyn. Med avseende pa hogskolornas attrak-
tionskraft ar det viktigt att ocksa utveckla de tjanster som stddjer ankomsten till och integreringen i

Finland.

Utbildning p& hog niva grundar sig pa hogklassig forskning, som uppstar i internationellt forsk-
ningssamarbete. Forskningsprojekt genomdrivs i allt vidare omfattning i internationellt samarbete
och forutsatter nya och effektiva infrastrukturer i samanvandning samt utnyttjande av informations-
teknologi. Starka infrastrukturer ar ocksad en central konkurrensfaktor i det internationella forsk-
ningssamarbetet och forskarutbildningen. Ett mal enligt statsradets innovationspolitiska redogorel-
se till riksdagen ar att Finland vid sidan av ett hogklassigt hdgskolevasende ska ha forskningsinfra-
strukturer och forskningsmiljoer i varldsklass. For att malet ska kunna nas forutsatts en effektivise-
ring av samarbetet pa saval nationell som internationell niva, betydande satsningar pa anlaggning-
en av infrastrukturer och kontinuerligt underhall av infrastrukturerna. Foér narvarande anlaggs infra-
stukturer pa europeisk nivd som en del av vagvisarprojektet ESFRI (European Strategy Forum on
Research Infrastructures). | december 2008 gavs i en nationell kartlaggning av forskningsinfra-
strukturerna forslag till utveckling av de nationella forskningsinfrastrukturerna och deltagande i de

internationella infrastrukturerna.
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Yrkeshdgskolornas roll i forsknings- och utvecklingssamarbetet inom internationaliseringen av nar-
ingslivet och hogskolan i respektive region starks och FoU-projekt astadkoms inom ramen for in-
ternationellt samarbete. Forsknings- och utvecklingsarbetets roll kan starkas i synnerhet inom ut-
nyttjandet av forskningsrén och kompetensdverforing mellan hégskolorna och arbetslivet. Tillrack-

ligt stora och hogklassiga projekt kan endast skapas genom samarbete mellan hégskolorna.

Tjanster som stodjer forsknings- och utvecklingsarbetet samt innovationsverksamheten utgor en
del av forskningsmiljéernas kvalitet och attraktionskraft. Samarbete inom utvecklingen och utnytt-
jandet av tjanster (sasom tjanster i anslutning till informations-, finansierings- samt innovations-
och foretagssamarbete) och kompetens starker de finlandska hogskolornas och féretagens mojlig-

heter att bilda natverk och verka i internationellt samarbete.

Atgarder som stddjer integrering i den finlandska arbets- och livsmiljon &r viktiga nar det géller att
Oka attraktionskraften. Detta forutséatter individuellt anpassade invandrartjanster som stodjer ut-
vecklingen av de tillstand och den praxis som hanfér sig till ankomst till och vistelse i landet samt
integreringen. Bostad, skolgang och dagvard for barnen, stod for makens eller makans arbetsso-
kande samt tillgangen pa halsovardstjanster maste kunna ordnas flexibelt och enligt inflyttarnas
behov. Hjalp i att skota praktiska arenden goér det lattare att inordna sig i vardagen och forsnabbar
fordjupningen i studierna eller undervisnings- eller forskningsarbetet. For att antalet immigranter
ska Oka enligt malen forutsétts att de tjanster som stodjer ankomsten till och integreringen i landet
utvecklas och att ocksa hogskolorna informerar om dessa. For att sakerstalla kvaliteten och spara
resurser ar det nédvandigt att samordna det regionala samarbetet mellan hégskolorna och dvriga

aktorer samt deras atgarder vid utbyggnaden av tjanster.

Malmedvetet beaktande av den internationella aspekten i hogskolornas personalpolicy starker in-
ternationaliseringen. Praxisen vid rekrytering av personal och studerande maste stddja utlanning-
ars vilja att soka sig till de finlandska hogskolorna. Ett effektivt utnyttjande av natverken pa gras-
rotsniva inom hela hogskolevasendet forbattrar mojligheterna att locka formagor till Finland. Efter
den andring av universitetslagen som ar under beredning kommer universiteten att ha en allt stérre
frinet att besluta om sin egen personalpolicy. Andringen forbattrar universitens konkurrensférméaga

vid rekryteringen av saval inhemsk som utlandsk kunnig personal.

Ar 2005 utfardade Europakommissionen en europeisk stadga for forskare och riktlinjer for rekryte-
ring av forskare. Malet &r att framja forskarkarriarens attrationskraft i Europa. De i stadgan ingaen-
de principerna om forskare faststéller bland annat forskarens frihet, etik, yrkesansvar, juridiska
skyldigheter och avtalsskyldigheter. Principerna om arbetsgivare och finansiarer handlar om icke-

diskriminering, gynnsamma forskningsforhallanden, stabila anstéllningar, uppskattning av rorlighet
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och utvéarderingssystem. | riktlinjerna for rekrytering av forskare konstateras att rekryteringsforfa-
randet bor vara effektivt och genomskinligt. | riktlinjerna poangteras erkdnnandet av erfarenhet

som har férvarvats genom rérlighet och i andra organisationer vid rekrytering.

Antagningen av studerande utvecklas sa att till utbildningen antas motiverade och sprakkunniga
studerande med tillrackliga forutsattningar for framgangsrika hogskolestudier. Att processen vid
antagningen av studerande ar smidig och effektiv ar en viktig faktor som paverkar hogskolormnas
attraktionskraft. Hogskolorna bér utnyttja redan befintliga internationellt erkanda test. Efter det att
andringarna av universitetslagen och yrkeshdgskolelagen har tréatt i kraft kommer det att bli mgjligt
att anvanda avgiftsbelagda prov. Hogskolorna bar ansvar for antagningen av studerande och

marknadsforingen av sin utbildning.

Viktiga faktorer i konkurrensen om begavade utlandska studerande och forskare ar inte bara hog-
skolornas kvalitet, ryktbarhet och studieutbud utan ocksa de ekonomiska majligheterna till studier
och arbete. For att forbattra attraktionskraften utnyttjas de nuvarande finansieringsinstrumenten
och okas finansieringen via dessa. Finlands Akademis och Tekes gemensamma finansieringspro-
gram Finland Distinguished Professor Programme (FiDiPro) ger hdgskolorna och forskningsinstitu-
ten mojlighet att pa viss tid rekrytera utlandska spetsforskare — eller finlandska spetsforskare som
verkat utomlands en lang tid — for att utféra och framja forskningsarbete i Finland. Fulbright Cen-
ters program utg0r i sin tur centrala instrument for det transatlantiska utbytet och det akademiska

samarbetet mellan Finland och Nordamerika.

Atgéarder

6. Hogskolorna starker sina egna forskningsinfrastrukturer och i samarbete &ven forskningsinfra-
strukturerna pa nationell niva samt deltar aktivt i anvandningen och utvecklingen av de internatio-
nella infrastrukturerna utifran den nationella vagvisaren. | utvecklingen av forskningsinfrastruktu-
rerna pa europeisk niva efterstravas en ledande stéllning pa vissa omraden dar Finland har inter-
nationellt erkdnd kompetens. Undervisningsministeriet och Finlands Akademi svarar for sin egen
del for kostnaderna for anlaggningen och underhallet av infrastrukturer samt for deltagande i dessa

utgdende fran de beslut som fattas om vagvisaren.

7. Universiteten och yrkeshdgskolorna dkar det 6émsesidiga samarbetet inom den strategiskt bety-
dande forsknings- och utvecklingsverksamheten och ser till att administrations-, expert- och inno-
vationstjansterna anvands andamalsenligt och effektivt pa regional och nationell niva. Undervis-

ningsministeriet samt arbets- och naringsministeriet kommer att starta ett riksomfattande ESF-
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utvecklingsprogram — Kompetensklusters tillvaxt och internationalisering — dar undervisningsmini-
steriet betonar sarskilt yrkeshégskolornas resurser att delta i den internationella forsknings- och

utvecklingsverksamheten.

8. Hogskolorna ser till att det finns tillrackligt med utlandska spetsforskare pa deras strategiska
forsknings- och kompetensomraden. Hogskolorna iakttar principerna i den europeiska stadgan for
forskare och riktlinjerna for rekrytering av forskare. Finlands Akademi och Tekes utvidgar FiDiPro-
programmet innehalls- och finansieringsmassigt sd att programmet pa ett allt mangsidigare satt

stodjer hogskolornas internationalisering.

9. Hogskolorna svarar tillsammans med myndigheterna och andra aktorer i sin region for att de till
dessa anlandande utlanningarna far centraliserad information om tjanster i anslutning till etable-
ringen i Finland, sdsom boende, halsovard och sysselsattningsmdijligheter. | informationen och
styrningen beaktas de individuella behoven hos utlAnningarna och deras familjer. Hogskolorna
kartlagger servicenivan i sin region och verkar i aktivt samarbete med myndigheterna och regio-

nens andra aktorer for att avhjalpa brister.

10. Hogskolorna utvecklar processerna vid antagning av studerande for att effektivisera rekryte-
ringen av utlndska studerande och studerande med invandrarbakgrund. Hogskolorna utnyttjar
internationella, standardiserade prov vid antagningen av utlandska studerande. Undervisningsmi-
nisteriet, Utbildningsstyrelsen och hogskolorna utvecklar de riksomfattande systemen och tjanster-

na vid antagning av studerande som sttd for antagningen av utlandska studerande.

11. Undervisningsministeriet okar det arliga verksamhetsbidraget till Fulbright Center med 50 pro-
cent fran borjan av 2010. Genom mersatsningarna allokeras finansieringen till Fulbright Center i
allt hogre grad till stod for begavade unga forskare, hogskolornas undervisningssamarbete och

inbjudning av amerikanska spetsforskare till Finland.
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3. KOMPETENSEXPORT

DE FINLANDSKA HOGSKOLORNA SKA VARA INTRESSANTA OCH TILLFORLITLIGA SAMARBETSPARTER
SOM BEDRIVER HOGKLASSIGT INTERNATIONELLT FORSKNINGS-, UTBILDNINGS- OCH KULTURSAMARBETE
SOM GYNNAR OLIKA PARTER. HOGSKOLEUTBILDNINGEN OCH KOMPETENSEN SKA VARA EN NATIONELLT
SETT VIKTIG EXPORTPRODUKT.

De finlandska hogskolorna, forskarna och lararna bedriver aktivt samarbete med hoégskolorna och
forskningsorganisationerna i de ledande hégskole- och vetenskapslanderna i varlden. Hogskolorna
har ocksa tillsammans med de vaxande vetenskapslanderna och utvecklingslanderna byggt upp

samarbetsrelationer som gagnar vardera parten.

De finlandska hogskolorna besitter hdgklassig kompetens som, om denna gors kdnd, 6kar mojlig-
heterna till samarbete med de bésta internationella hogskolorna. Jamfort med tidigare har hogsko-
lorna ocksa allt battre mojligheter och legislativa forutsattningar att dra nytta av sin kompetens
kommersiellt och internationellt. | manga av de vaxande ekonomierna i Asien, i landerna i Mellan-
Ostern och i Latinamerika ar det inhemska utbudet otillrackligt for att kunna svara mot den 6kade
efterfraigan pa hogskoleutbildning. Det goda ryktet i anslutning till Pisaundersokningen och andra

jamforelseframgangar &r till stor del outnyttjat.

Malet ar att exporten av hogskolornas kompetens och utbildning ska bli en nationellt betydande
exportprodukt och en del av det finlandska exportframjandet. Genom kompetensexport kan man
stddja internationaliseringen av hela hdgskolesamfundet, den internationella natverksbildningen
samt Finlands och de finlandska hdgskolornas synlighet i varlden. Utvecklingen av kompetensex-
porten och nya former av utbildningssamarbete innebar att studerande- och konsumentperspekti-

vet i hdgskolornas verksamhet starks.

Hogskolorna sjéalva har en central roll i marknadsforingen av sin kompetens. Extrainkomsterna fran
den avgiftsbelagda verksamheten sporrar till en effektivisering av marknadsféringen. Utvecklingen
av utbildningstjansterna maste grunda sig pa en av hogskolorna genomford realistisk analys av
hurdana utbildningstjanster som kommer att efterfragas under de narmaste aren, vilka de huvud-
sakliga marknadsomradena &r och hurdana produkter och samarbetsformer som naturligast pas-
sar de finlAndska hogskolorna. Det gransdverskridande forsknings- och utredningsarbetet i anslut-
ning till hogskoleutbildning och utbildningsexport maste 6kas. De finlandska hdgskolorna ar sma

aktdrer i varlden. Genom gemensam marknadsforing av hdgskolorna och kompetensutveckling i
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samarbete kan man nd mervarde. En utveckling av exporten av hogskoleutbildning forutsatter
aven samarbete med exportorganisationer och foretag samt en starkning av marknadsfdrings- och

exportkompetensen.

For att gora kompetensen kand och exportera denna forutsatts tillracklig grundlaggande informa-
tion om det finlandska hogskolesystemet och de mojligheter som detta erbjuder. Den internationel-
la tillgdngen pa denna information forbattras. Myndigheterna har ansvar for tillgangen pa grund-
laggande information om det finlandska utbildnings- och forskningssystemet och for uppdateringen
av denna. | CIMOs kompetens och uppgifter ligger huvudvikten sarskilt pa att framja rorligheten

genom nationella och internationella program samt informera om utbildningsméjligheterna.

Hogt utbildade finlAndare som bor utomlands kan genom sin kompetens och fortrogenhet med
landet och sina natverk pa ett betydande satt stodja internationaliseringen och 6ka Finlands rykt-
barhet. De offentliga och privata organisationer som redan verkar utomlands erbjuder hdgskolorna
samarbetsmdjligheter nar det gdller att férbattra de finlandska hdgskolornas synlighet och att ska-
pa natverk. Manga hogskolor har via naringslivet natverk som stracker sig utomlands.Framfor allt
de foretag med finlandsk bakgrund som finns i de vaxande vetenskaps- och ekonomildnderna kan
utnyttjas mer &n tidigare vid skapandet av kontakter samt som objekt for arbetslivsperioder for stu-
derande och personal. Konkurrensen om de basta formagorna och hogklassiga samarbetspartner
accentuerar behovet av att utveckla smidiga avtals- och samarbetsforfaranden. Det viktigaste ar att
aktorerna direkt sinsemellan avtalar om malen, innehallet, arbetsformerna och finansieringen i an-
slutning till samarbetet. | manga lander forutsatter htgskolesamarbete anda — utdver viljeyttringar
organisationer emellan — stéd pa ministerieniva, som har yttrats i ett samarbetsprotokoll eller pa
nagot annat satt. Undervisningsministeriet sorjer genom smidiga och for respektive situation lamp-
liga samarbetsdokument for att de finlandska hogskolorna har férutsattningar till framgang i den

hardnande internationella konkurrensen.

Utvecklingen av hdgskolornas internationella samarbete och deras ryktbarhet stods ocksa genom
de verksamhetsprogram och strategidokument som undervisningsministeriet har berett i anslutning
till enskilda lander eller regioner. De viktigaste har varit Rysslandsprogrammet, som avslutades
2007, och Asienprogrammet, som blev fardigt 2006 och som man fortsatter att verkstalla. Till verk-
stallandet av Asienprogrammet anknyter en narvaroutredning, utgaende fran vilken undervis-
ningsministeriet till innovationscentret i Shanghai sander ut en specialsakkunnig for att bistd hog-
skolornas Kinasamarbete. Under det tvaariga pilotskedet utvarderas verksamhetsmodellens &n-

damalsenlighet och funktion.
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Med beaktande av Finlands geografiska lage kraver Rysslands vaxande roll som marknadsomrade
och stort kultur- och vetenskapsland sérskild uppmarksamhet. | regeringsprogrammet har man
forbundit sig till att framja Rysslandskunnandet. Manga yrkeshdgskolor och universitet har utsett
Rysslandssamarbetet till ett insatsomrade inom den internationella verksamheten. De finlandska
hogskolorna har en bra grund for Rysslandskunnandet. Det ar 1996 grundade Alexandersinstitutet
har snabbt blivit ett synligt centrum fér Rysslandsforskningen och Rysslandskunskapen. Cross-
Border University har inneburit en betydelsefull 6ppning inom utbildningssamarbetet. Trots att flera
hogskolor har dkat Rysslandssamarbetet samt forskningen och undervisningen om Ryssland, ar

Finlands satsningar pa Rysslandssamarbetet och Rysslandskunnandet annu otillrackligt.

Av dem som tillhandahaller utbildning forutsatter den ckade kommersiella, gransoverskridande
utbildningsverksamheten ansvarsfullhet och atgarder som sakerstaller kvaliteten pa utbildningen.
Ar 2005 godkande OECD och Unesco gemensamma riktlinjer for sékerstéllandet av kvaliteten pa
den gransoverskridande hégskoleutbildningen. Riktlinjerna omfattar alla former av rorlighet. De
innehaller rekommendationer som beror saval serviceproducenternas hemland som de lander som
mottar tjanster. | framtiden kommer de nya formerna av gransoverskridande hdgskoleutbildning att
utgdra en betydande del av de finlandska hdgskolornas internationella verksamhet. Det ar mgjligt
att ocksa utlandska aktorer i storre utstrackning borjar marknadsfora sina utbildningstjanster i Fin-
land. Utgaende fran OECDs och Unescos rekommendationer kan man till de finlandska aktérernas
forfogande utveckla ett verktyg som framjar internationaliseringen och kvaliteten pa utbildnings-

tjansterna.

Atgéarder

12. For att stédja hogskolornas utbildningsexport tillsatter undervisningsministeriet en tvaradminist-
rativ arbetsgrupp for att bereda ett utvecklingsprogram som stéd fér hdgskolornas, exportorganisa-
tionernas och foretagens natverksbildning samt starkandet av utbildningsexportens strukturer och

kunskapsunderlag.

13. CIMO, Finlands Akademi och Tekes svarar for tillgangen pa information om hdgskole- och
forskningssystemet samt studiemdjligheterna i Finland genom att utveckla sina webbtjanster med
beaktande av 6vriga aktorers utbud. Genom webbtjansterna stods ocksa utlandska studerandes,
forskares och annan personals etablering i landet samt finlAndarnas rorlighet utomlands. Informa-
tionstjansten om forskningen och teknologin i Finland, Research.fi, stddjer internationaliseringen
genom att erbjuda uppdaterad information om forskningen, teknologin och innovationsverksamhe-

ten i Finland.
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14. Hogskolorna, CIMO och Finlands Akademi satsar pa utvecklingen av alumnverksamheten for
studerande, larare och forskare med utlandsk bakgrund. Sakkunniga som &r fértrogna med Finland
utnyttjas i arbetet for att 0ka de finlandska hogskolornas synlighet.Via alumnverksamheten erbjuds
en informations- och paverkanskanal ocksa for finlandska forskare och experter som bor utom-

lands.

15. For de finlandska aktorerna utarbetar yrkeshdgskolorna och universiteten i samarbete med
Radet for utvardering av hogskolorna och Utbildningsstyrelsen utifrin Unescos och OECDs riktlin-

jer kvalitetsrekommendationer for den gransoéverskridande hdgskoleutbildningen fére 2010.

16. Undervisningsministeriet framjar bildandet av natverk for hégskolesamarbete med de vaxande
ekonomierna och utvecklingslanderna med hjalp av samarbetsprotokoll mellan statliga myndighe-
ter och andra flexibla arrangemang. Den finlandska hdgskoleutbildningens och forskningens nérva-
ro och synlighet utomlands 6kas genom att man stodjer sig pa den sakkunskap som finns hos de
finlandska beskickningarna utomlands, kultur- och forskningsinstituten, nétverket FinNode och
andra redan pa plats befintliga offentliga och privata organistationer och samarbetet mellan olika

aktorer.

17. Projektet Cross-Border University (CBU) och projektet Barents Cross Border University, som
samarbetar med CBU, utvecklas till ett internationellt kant koncept med stor dragningskraft. Ostra
Finlands universitet grundar en CBU-enhet fore 2012. CBU utvidgar sin verksamhet till forskarut-

bildning samt forsknings- och innovationssamarbete.

18. Alexandersinstitutet utvecklas som nationellt institut inom Rysslandsforskning och Rysslands-

kunnande utgaende fran en internationell utredning som ska vara klar i oktober 2009.

19. Undervisningsministeriet 6kar finansieringen av programmet for studentutbyte mellan Finland
och Ryssland (FIRST) till 500 000 euro per ar.

28



4. STODJANDE AV ETT MANGKULTURELLT SAMHALLE

HOGSKOLORNA SKA ARBETA AKTIVT FOR ATT STARKA ETT MANGKULTURELLT HOGSKOLESAMFUND
OCH MEDBORGARSAMHALLET. UTLANDSKA UTBYTES- OCH EXAMENSSTUDERANDE, LARARE OCH FORS-
KARE SOM KOMMER TILL FINLAND ELLER HAR INVANDRARBAKGRUND SAMT OVRIG UTLANDSK PERSO-
NAL VID HOGSKOLORNA UTGOR EN RESURS SOM STODJER INTERNATIONALISERINGEN PA HEMMAPLAN.
ANDELEN HOGSKOLESTUDERANDE MED INVANDRARBAKGRUND SKA MOTSVARA DERAS ANDEL AV HELA

BEFOLKNINGEN.

Hogskolorna stodjer Finlands utveckling till ett mangkulturellt samhalle, som erbjuder majligheter
till kulturella kontakter dar forhallandena mellan olika folkgrupper ar i balans och déar olika sociala
grupper kan leva under likvardiga betingelser. Ett 6kat antal utlandska medborgare och sadana
personer med invandrarbakgrund som har fatt finskt medborgarskap® avspeglar sig i 6kad spréklig
och kulturell mangfald i samhallet. Invandring som grundar sig pa familieband och den arbetsrela-
terade invandringen har 6kat, och antalet flyktingar och personer som invandrar pa andra humani-
tara grunder har minskat relativt sett. Den finlAndska invandrarpolitiken har betonat integrering i
samhallet med bevarande av den egna kulturens sardrag. Kulturell mangfald forutsatter att jam-

stalldheten och jamlikheten forverkligas och att attitydklimatet utvecklas.

Hogskolorna erbjuder aktivt studerandena och personalen fardigheter att verka i ett mangkulturellt
hogskolesamfund, i samhallet och pa den globala utbildnings-, forsknings- och arbetsmarknaden
samtidigt som hogskolorna framjar uppkomsten av ett positivt attitydklimat for kulturell mangfald.
Kulturell mangfald och pluralism ar en dubbelriktad process som forutsatter forstaelse for och upp-
skattning av olikheter. | hogskolesamfundet innebéar detta att de som verkar inom hdgskolesam-
fundet framjar jambordighet och lika majligheter till deltagande. Utbytes- och examensstuderande,

larare och forskare av utlandskt ursprung som kommer till Finland och sadana som har invandrar-

8 personer med invandrarbakgrund innebar i detta sammanhang férsta generationens invandrare, som har kommit till
landet i forsta hand av andra orsaker an studier eller kortvarigt arbete. Med personer med invandrarbakgrund avses
dessutom andra och till och med tredje generationens invandrare som till ndgon del bildar en grupp som awviker fran den

dominerande befolkningen.
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bakgrund samt dvrig utlandsk personal vid hdgskolorna utgor en viktig resurs inom internationalise-

ringen pa hemmaplan.

Personer med invandrarbakgrund bor ha lika utbildningsmdjligheter som den 6vriga befolkningen.
Andelen hogskolestuderande med invandrarbakgrund ar liten i forhallande till det totala antalet
personer med invandrarbakgrund i Finland. Detta beror delvis pa att personer med invandrarbak-
grund i ringa omfattning deltar i utbildning pa andra stadiet. Det ar viktigt att stodja invandrarnas
intresse for att soka sig till hogskoleutbildning redan med bdérjan fran grundskolan och utbildningen
pa det andra stadiet genom att i form av samarbete mellan olika aktorer utveckla informationen och
ovriga riktade atgarder. Genom att utveckla den 6ppna hdgskoleutbildningen och den férberedan-
de undervisningen infér hogskoleutbildning kan invandrarnas och utlnningarnas troskel for att
delta i hogskoleundervisning sankas samtidigt som de erbjuds innehallsmassiga och sprakliga re-

surser for studier.

Hogskolorna framjar utlanningarnas och invandrarexperternas studieframgang och sysselsattning
genom att beakta olika sprakliga och kulturella bakgrunders inverkan vid anordnandet av utbildning
och nbédvandiga stodtjanster samt genom att utveckla fungerande praxis vid erkannandet av exa-
mina som har avlagts utomlands och kompetens som har férvarvats annanstans och vid komplet-
tering av kompetensen. For att personer med invandrarbakgrund eller utlandsk bakgrund ska kun-
na etablera sig i arbetslivet och integreras i samhéllet behdver de ha tillrdckliga kunskaper i ett
inhemskt sprak samt kunskap om samhaéllet och kulturen i Finland. For narvarande utarbetas med

ESF-finansiering webbstudiematerial for sprakutbildningens behov.

| samarbete med arbetslivet utvecklar hdgskolorna praktikpraxisen som stod for integreringen i
arbetslivet. Denna framjar ocksa benagenheten hos utlanningar och personer med invandrarbak-
grundatt att 6verga till anstallningar inom naringslivet och den offentliga sektorn. Praktikmodellen,

som tas fram i samarbete med naringslivet, stodjer likstallda praktikmdjligheter for studerandena.

Atgéarder

20. Hogskolorna 6kar och riktar undervisningen i de inhemska spraken och kultur s att den béttre
motsvarar behoven hos examensstuderande, larare och forskare av utlndskt ursprung eller med
invandrarbakgrund. Undervisningsministeriet utvidgar systemet med understéd i form av studie-
sedlar s att malgruppen omfattar aven hogskolestuderande och hdgskoleanstallda av utlandskt
ursprung och med invandrarbakgrund. Hégskolorna kan ansdka om understdd i form av studiesed-

lar som stdd for studier i de inhemska spraken. De arliga anslagen till systemet med understod for
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studiesedlar 6kas med en miljon euro. Studerandena kan vélja sprakutbildning inte bara inom hog-

skolans eget utbud utan ocksa inom vuxenutbildningens utbud.

21. | samarbete med arbetslivet utarbetar undervisningsministeriet och hégskolorna en praktikmo-
dell som stod for integreringen pa arbetsmarknaden. Pa sa satt framjar hogskolorna ocksa mojlig-
heterna for studerande med utlandskt ursprung och invandrarbakgrund att etablera sig pa den fin-

landska arbetsmarknaden.

22. Yrkeshdgskolorna utdkar den forberedande utbildningen for yrkeshdgskolestudier for invandra-
re. Anordnande av utbildning inom ramen for basfinansieringen majliggors nér &ndringen av yrkes-
hogskolelagen har tratt i kraft. Hogskolorna utarbetar ocksd inom den 6ppna hogskoleundervis-
ningen studiehelheter som sanker troskeln for personer med invandrarbakgrund och personer av

utlandskt ursprung att soka sig till examensstudier vid nagon hégskola.

23. Hogskolorna utvecklar erkannandet av kompetens som har férvarvats annanstans och forbatt-
rar mojligheterna att komplettera kompetensen sa att kompetensen hos personer med invandrar-

bakgrund svarar mot behoven pa den finlandska arbetsmarknaden.

24. Hogskolorna effektiviserar den information om mgjligheterna till hdgskoleutbildning som riktas
till grundskoleelever och studerande vid laroanstalter pa det andra stadiet, personalen vid sadana

och invandrarfamiljer.

25. Den kulturella mangfalden och internationaliseringen utgor insatsomraden i undervisningsmini-
steriets nationella ESF-utvecklingsprogram under kommande ansokningsomgangar. Hogskolorna
utnyttjar ESF-finansieringen fullt ut till exempel vid realiseringen av den nationella utbildningen i

kulturell mangfald for undervisnings- och forskningspersonal vid hogskolorna.
26. | samarbete med andra myndigheter utreder undervisningsministeriet mojligheten att for utlan-

ningar som har avlagt hogskoleexamen i Finland forlanga uppehallstillstandet fér sokande av arbe-

te frAn nuvarande sex manader.
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5. GLOBALT ANSVAR

DE FINLANDSKA HOGSKOLORNA SKA ANVANDA SIN FORSKNING OCH SAKKUNSKAP FOR ATT LOSA GLO-
BALA PROBLEM OCH STARKA UTVECKLINGSLANDERNAS EGEN KOMPETENS. HOGSKOLORNAS VERK-
SAMHET SKA BYGGA PA EN ETISKT HALLBAR GRUND OCH STODJA STUDERANDENAS FORMAGA ATT
VERKA | EN GLOBAL MILJO OCH ATT FORSTA DE GLOBALA FOLJDERNA AV DET EGNA AGERANDET.

Hogskolorna deltar i I6sningen av globala problem, samarbetar med utvecklingslanderna for att
starka deras kompetens och bygger sin egen verksamhet pa etiskt hallbara grunder. | och med
globaliseringen blir varlden ett allt mer integrerat system. FOr att kunna verka i den globaliserade
varlden maste hogskolorna kritiskt se dver den etiska aspekten i sina egna verksamhetsprinciper.
Hogskolornas verksamhet grundar sig pa ansvarsfullhet, hallbar utveckling samt forstaelse for och

uppskattning av olikheter i hgskolesamfundet.

Hogskolornas undervisnings- och forskningsaliggande ger mojligheter att verka aktivt och kreativt i
sOkandet efter losningar pa globala problem. Hogskolorna stodjer den samhalleliga debatten om
globala fragor och vidgar de allméanna kunskaperna. Hogskolornas samarbete pa nationell och
internationell niva starker kompetensen och okar effekten hos hogskolornas verksamhet som fram-
jare av den sociala, kulturella och ekologiska utvecklingen. Lyckade exempel pa intensifierat sam-
arbete ar de projekt som framjar hogskolesektorns undervisning och forskning i hallbar utveckling

samt samarbetsnatverket UniPID for universitetens utvecklingspolitik och utvecklingssamarbete.

Hogskolestuderandena behover resurser for att forsta globala problem och inse sina egna paverk-
ningsmojligheter nar det galler att framja global rattvisa och hallbar utveckling. Det viktiga ar inte
bara férmagan att uppfatta globala helheter utan ocksa att inse effekterna pa det egna fackomra-
det pa mikroniva. Hogskolorna och studentorganisationerna spelar en central roll nar det galler att
stodja utvecklingen av dessa fardigheter. Innehallet i utbildningen maste bedomas i relation till

detta mal.
Globalt ansvar innebéar ocksa att utvecklingslandernas kompetensbas starks. Den globala efterfra-

gan pa hogskoleutbildning har okat kraftigt. Manga lander i Asien, Afrika och Latinamerika klarar

inte av att svara mot den nationella efterfragan pa utbildning. Det internationella utbildningsutbudet
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okar tillgangen pa hogskoleutbildning i utvecklingslanderna. Utrikesministeriet forfogar Over ett
finansieringsinstrument for utvecklingssamarbete mellan institutioner (IKI), som har som mal att
starka den kapacitet som utgar fran utvecklingslandernas behov. Instrumentet kan utnyttjas bl.a.
for anordnandet av bestallningsutbildning i ett utvecklingsland. Vid universiteten har utnyttjandet av
det nya instrumentet fatt en lovande start. Den nuvarande lagstiftningen begransar samarbetet till
att galla endast statliga ambetsverks och verks samarbete med motsvarande aktérer i utvecklings-
landerna, vilket gor det omgjligt for yrkeshdgskolorna, och efter reformen av universitetslagen aven
universiteten, att utnyttja instrumentet. For hogskolorna maste skapas sadana fungerande finansie-
ringsinstrument i férenlighet med deras forvaltningsform som majliggor till exempel anordnande av

bestéllningsutbildning som betjanar utvecklingsl&nderna.

Kvaliteten pa verksamheten vid hogskolorna i utvecklingslanderna forbattras genom att det lang-
siktiga samarbetet mellan hogskolorna i Finland och utvecklingslanderna dkas. Denna nétverks-
bildning har stotts genom programmet North-South-South Higher Education Institution Network
Programme, som finansieras med medel for utvecklingssamarbete. Programmet North-South-
South kommer att utvarderas inom 2009, och pé basis av utvarderingen utarbetas riktlinjer for nas-

ta programperiod.

Atgéarder

27. Hogskolorna okar det utbildnings- och forskningssamarbete som grundar sig pa nationell och
internationell natverksbildning for att realisera de mal som anges for det av FN utlysta artiondet for
utbildning for hallbar utveckling 2005-2014.

28. Programmet North-South-Souths geografiska tackning utvidgas och dess finansieringsniva

hojs under nésta programperiod.
29. Utrikesministeriet och undervisningsministeriet genomfor nddvandiga &ndringar i finansierings-

och styrinstrumenten s att yrkeshdgskolorna och universiteten kan delta i det utvecklingssamar-

bete som finansieras med offentliga medel.
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VERKSTALLANDE OCH UPPFOLJNING AV STRATEGIN

Nar hogskolorna reviderar sina helhetsstrategier fram till 2010 faststéller de sina insatsomraden
inom den internationella verksamheten utifran den nationella strategin. Hogskolorna svarar inom
ramen for deras totalfinansiering for de resursallokeringar och nyriktningar som internationalise-

ringen forutsatter.

Under avtalsperioden 2010-2012 inkluderar basfinansieringen kalkylmassig finansiering som be-
stams utifran utbildningens och forskningens kvalitet och effekter. Berakningskriterierna i anslut-
ning till internationaliseringen paverkar allokeringen av finansieringen. Dessutom inkluderar univer-
sitetens basfinansiering strategifinansiering som utgar fran univeristetens egna strategiarbete. En
allokeringsgrund for strategifinansieringen ar verkstédllandet av internationaliseringsstrategin for
hogskolorna. Vid allokeringen av yrkeshdgskolornas resultatbaserade finansiering hanfér sig en
del av berakningskriterierna till internationaliseringen. Genom yrkeshdgskolornas projektfinansie-
ring finansieras utvecklingsprojekt som stddjer yrkeshégskolornas egen strategi. Ett av insatsom-

radena i detta avseende ar verkstallandet av internationaliseringsstrategin for hogskolorna.

For att folja upp och utveckla verkstallandet av internationaliseringsstrategin behdvs tillréackliga
kunskaper. Hogskolornas internationalisering utgér en mangformig helhet. Internationaliseringen
yppar sig delvis pa olika satt inom yrkeshdgskole- respektive universitetssektorn inom saval under-
visning som forskning. For narvarande saknas delvis tillrackliga kunskaper for att strukturera och

félja upp internationaliseringen.

Kunskaperna om internationalisering forbattras i samarbete mellan olika aktérer. Undervisningsmi-
nisteriet utvecklar kunskapsunderlaget for, statistikféringen av och indikatorerna for uppféljning och
utvardering av internationaliseringen i samarbete med hdgskolorna, Statistikcentralen, Finlands
Akademi och CIMO som en del av projektet for utveckling av hdgskolevasendets informationsfor-
valtning. Genom att forbatta uppféljningen och statistikféringen forsoker man mer mangsidigt an
tidigare na olika former av internationell verksamhet. Som en del av detta utvecklar undervis-
ningsministeriet datainsamlingen for att folja upp antalet utlindska anstéllda vid hégskolorna.
Dessutom utvecklas metoderna for statistikforing av den internationella rorligheten. Undervis-

ningsministeriet starker ocksa sektorforskningen inom internationalism.
Under strategiperioden ar det nédvandigt att utvardera de strategiska malen och atgarderna samt

realiseringen av dessa. Verkstéllandet av internationaliseringsstrategin foljs upp som en del av

styrningen av hogskolorna. Som en del av beredningen av programmet for den regering som till-
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trader 2011 granskas hur verkstdllandet av strategin har startat. Dessutom bedéms huruvida stra-

tegin och atgarderna inom ramen for denna till nagon del maste revideras.

Manga lander har satt upp liknande mal for hogskolesystemets internationalisering som Finland.
Darfor ar det motiverat att félja upp och framja hégskolornas internationalisering genom systema-
tiska jAmforelser med de progressiva forsknings- och hogskolelanderna. En jamforelse med till
exempel Nederlanderna och Danmark ar motiverad med beaktande av landernas storlek, sprak-
omradets vidd och internationaliseringens betydelse for dessa lander. Dessa lander har vidtagit

liknande atgarder som Finland till stod for internationaliseringen.

Ett av de centrala malen i strategin ar att forbattra kvaliteten pa undervisningen pa frammande
sprak. Radet for utvardering av hdgskolorna kommer att utvardera hogskolornas internationella
utbildningsprogram i samband med utvarderingen av reformen av examensstrukturen 2010. | ut-
varderingen fasts uppmarksamhet ocksa vid hur de tjianster som hégskolorna erbjuder stodjer stu-
dierna for utlandska studerande som deltar i internationella utbildningsprogram och deras integre-
ring i det finlandska hogskolesamfundet och samhallet. Utvecklingsrekommendationerna pa basis
av utvarderingen hjalper hogskolorna i vidareutvecklingen av den internationella undervisningen

och studiemiljon.

Ar 2016 utarbetas en internationell slutrapport om hur strategin har utfallit.

Atgarder

30. Strategimalen inkluderas i undervisningsministeriets, Finlands Akademis, CIMOs och hégsko-

lornas avtal med borjan fran avtalsperioden 2010-2012.

31. Radet for utvardering av hogskolorna utvarderar hogskolornas internationella utbildningspro-
gram och de tjanster som dessa erbjuder studerandena som en del av utvarderingen av reformen

av examensstrukturen ar 2010.
32. Undervisningsministeriet utvarderar hur verkstéllandet av strategin har startat som en del av
beredningen av programmet for den regering som tilltrader 2011. Realiseringen av strategimalen

foljs upp ocksd med hjalp av internationell jamférelseanalys.

33. Undervisningsministeriet later utarbeta en internationell slutrapport om implementeringen av
strategin 2016.
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