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ArviointiryhmArviointiryhmää
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ArviointitehtArviointitehtäävväätt
missmissää mmäääärin rin TYKETYKE--jjäärjestelmrjestelmää on on 

suunnannut koulutuksen jsuunnannut koulutuksen jäärjestrjestääjien jien 
toimintaa kysynttoimintaa kysyntää-- ja asiakaslja asiakasläähthtööisemmisemmääksi ksi 
ja mikja mikää on myon myöönnetyn tynnetyn työöeleläämmään kehittn kehittäämismis--
ja palvelutehtja palvelutehtäävvään ohjausvaikutus n ohjausvaikutus 
koulutuksen jkoulutuksen jäärjestrjestääjien toimintaan, sekjien toimintaan, sekää

mitkmitkää ovat ne rakenteelliset ja toiminnalliset ovat ne rakenteelliset ja toiminnalliset 
tekijtekijäät, jotka parhaiten edistt, jotka parhaiten edistäävväät t TYKETYKE--
tehttehtäävväänn mukaisen toiminnan kehittymistmukaisen toiminnan kehittymistää ja ja 
toteutumista.toteutumista.



ArviointitehtArviointitehtäävvää kaksitasoinenkaksitasoinen

 TYKETYKE--tehttehtäävväänn jjäärjestelmrjestelmäätasoon tasoon 
kohdentuva arviointikohdentuva arviointi

 Koulutuksen Koulutuksen jjäärjestrjestääjjäätasoon tasoon 
kohdentuva arviointikohdentuva arviointi



AineistotAineistot
 KyselyKysely (kaikille) ammatillisen lis(kaikille) ammatillisen lisääkoulutuksen koulutuksen 

jjäärjestrjestääjille (jille (informantteinainformantteina johto ja johto ja 
tytyööeleläämmääpalveluja jpalveluja jäärjestrjestäävvää henkilhenkilööststöö). ). 

 HaastattelutHaastattelut: opetusministeri: opetusministeriöö, Opetushallitus, , Opetushallitus, 
TYKETYKE--avustustenavustusten mymyööntntäämiseen liittyvmiseen liittyvään n 
ohjausryhmohjausryhmään jn jääsenet (EK, SAK, senet (EK, SAK, jnejne))

 KuulemistilaisuusKuulemistilaisuus: tulosten : tulosten 
keskusteluttamiseksi raportin luonnosvaiheessa  keskusteluttamiseksi raportin luonnosvaiheessa  --
> mukaan keskeiset tahot (mahdollisuus > mukaan keskeiset tahot (mahdollisuus 
ttääydentydentääää mahdollisia katvekohtia ja nostaa mahdollisia katvekohtia ja nostaa 
nnääkyville arvioinnissa puutteellisesti huomioon kyville arvioinnissa puutteellisesti huomioon 
otettuja tausta tekijotettuja tausta tekijööititää))





Uudistuksen kUudistuksen kääynnistynnistäämisvaihemisvaihe
 ArviointiArviointi kohdistuukohdistuu TYKETYKE--jjäärjestelmrjestelmäänn alkuvaiheeseenalkuvaiheeseen..
 EnsimmEnsimmääisenisenää TYKETYKE--tehttehtäävväänn saaneetsaaneet koulutuksenkoulutuksen

jjäärjestrjestääjjäätt hakivathakivat ensimmensimmääisetiset kehittkehittäämisavustuksetmisavustukset
TYKETYKE--hankkeisiinhankkeisiin vuonnavuonna 2006 ja 2006 ja ppääääsivsiväätt varsinaisestivarsinaisesti
aloittamaanaloittamaan toiminnantoiminnan vuonnavuonna 2007.2007.

 ArviointiArviointi kkääynnistettiinynnistettiin vuonnavuonna 2008 ja 2008 ja aineistotaineistot TYKETYKE--
toiminnastatoiminnasta kerkeräättiinttiin alkuvuodestaalkuvuodesta 2009. 2009. 

 KunKun ensimmensimmääisetiset hankkeethankkeet ajoittuvatajoittuvat ppääääosinosin vuodellevuodelle
2007, 2007, arvioitavanaarvioitavana olevaoleva hanketoimintahanketoiminta rajautuurajautuu vuosiinvuosiin
20072007--2008.2008.

 UudistuksenUudistuksen vaikutustenvaikutusten arvioimiseksiarvioimiseksi aikavaikaväälili on on lyhytlyhyt..
 Vaikutusten arvioinnin  maltillistaVaikutusten arvioinnin  maltillista



















YleisiYleisiää arvioitaarvioita

 UudistuksellaUudistuksella saatusaatu lyhyesslyhyessää ajassaajassa suurisuuri osaosa
ammatillisenammatillisen lislisääkoulutuksenkoulutuksen jjäärjestrjestääjijiää
kehittkehittäämmäääänn suunnitelmallisemminsuunnitelmallisemmin tytyööeleläämmäänn
kehittkehittäämismis-- jaja palvelutoimintaapalvelutoimintaa..

 TYKETYKE--toimintaantoimintaan mukaanmukaan tulleidentulleiden koulutuksenkoulutuksen
jjäärjestrjestääjienjien osuusosuus on on jopajopa suurempisuurempi kuinkuin
uudistustauudistusta kkääynnistettynnistettääessessää oletettiinoletettiin. . 
KoulutuksenKoulutuksen jjäärjestrjestääjjäätt ovatovat reagoineetreagoineet nopeastinopeasti. . 

 KoulutuksenKoulutuksen jjäärjestrjestääjjäätt pitpitäävväätt uudistustauudistusta
tarpeellisenatarpeellisena jaja suhtautuvatsuhtautuvat siihensiihen ppääääasiassaasiassa
mymyöönteisestinteisesti. . ToisaaltaToisaalta monetmonet koulutuksenkoulutuksen
jjäärjestrjestääjjäätt nnääkevkeväätt kokokoko olemassaolonsaolemassaolonsa
tarkoituksentarkoituksen tytyööeleläämmäänn palvelemisenapalvelemisena..



YleisiYleisiää arvioitaarvioita
 TYKETYKE--tehttehtäävväänn saaneidensaaneiden koulutuksenkoulutuksen jjäärjestrjestääjienjien

toteuttamatoteuttama toimintatoiminta ppääääasiassaasiassa hyvhyvääää jaja oikeanoikean
suuntaistasuuntaista suhteessasuhteessa asetettuihinasetettuihin kansallisiinkansallisiin
tavoitteisiintavoitteisiin..

 AlkuvaiheessaAlkuvaiheessa toimintatoiminta on on paljoltipaljolti keskittynytkeskittynyt
kullekinkullekin koulutuksenkoulutuksen jjäärjestrjestääjjäällelle sopivansopivan
toimintamallintoimintamallin omaksumiseenomaksumiseen jaja henkilhenkilööststöönn
osaamisenosaamisen kehittkehittäämiseenmiseen TYKETYKE--toiminnantoiminnan
edellyttedellyttäämmäääänn suuntaansuuntaan..

 TYKETYKE--tehttehtäävväänn saaminensaaminen jjäärjestrjestäämislupaanmislupaan tuotuo
koulutuksenkoulutuksen jjäärjestrjestääjjäällelle arvostustaarvostusta jaja on on samallasamalla
merkkimerkki erityisesterityisestää paneutumisestapaneutumisesta tytyööeleläämmäänn
kehittkehittäämiseenmiseen jaja aiempaaaiempaa asiakaslasiakasläähthtööisempisempäääänn
palvelutoimintaanpalvelutoimintaan. TYKE. TYKE--tehttehtäävvää on on tavoiteltutavoiteltu asiaasia..



TYKETYKE--tehttehtäävväähakemustenhakemusten ja ja 
kehittkehittäämisavustushakemustenmisavustushakemusten arviointiaarviointia

 TYKETYKE--hankkeethankkeet liittyvliittyväätt varsinvarsin hyvinhyvin
koulutuksenkoulutuksen jjäärjestrjestääjjäänn tehttehtäävväähakemuksissahakemuksissa
esittesittäämiinmiin suunnitelmiinsuunnitelmiin jaja tavoitteisiintavoitteisiin seksekää
jjäärjestrjestääjjäänn kehittkehittäämisstrategioihinmisstrategioihin. . 
KoulutuksenKoulutuksen jjäärjestrjestääjjäätt voivatvoivat kehittykehittyää TYKETYKE--
toiminnassaantoiminnassaan nopeastinopeasti. . KeskinkertaisenKeskinkertaisen
TYKETYKE--tehttehtäävväähakemuksenhakemuksen laatinutlaatinut
koulutuksenkoulutuksen jjäärjestrjestääjjää voivoi toteuttaatoteuttaa
laadukastalaadukasta hanketoimintaahanketoimintaa..



KehittKehittäämiskohtia: tehtmiskohtia: tehtäävvään hakeminenn hakeminen
 TYKE-tehtävän myöntämisen kriteereistä tulee tiedottaa

tehtävän hakijoille paremmin, jotta kriteerit ovat kaikille
selvät.

 PalautteenantaminenTYKE-tehtävänhakemukseen
annettavan päätöksen yhteydessä on perusteltua
päätöksenteon läpinäkyvyyden ja koetun luotettavuuden
kannalta. Lisäksi varsinkin pysyvän tehtävän sijaan
määräaikaisen tehtävän saaneet ja haussa hylätyksi
tulleet tarvitsevat yksityiskohtaista palautetta toimintansa
kehittämiseksi.

 Kaksiportainen tehtävä (pysyvä ja määräaikainen) on 
osoittautunut toimivaksi järjestelmäksi, mutta myös
pysyvän tehtävän saaneiden TYKE-toiminnan tasoa ja
laatua pitäisi aika ajoin arvioida.



 TYKETYKE--hankkeissahankkeissa pyritpyritäääänn seksekää oppilaitostenoppilaitosten
omanoman osaamisenosaamisen ettettää asiakasorganisaatioidenasiakasorganisaatioiden
toiminnantoiminnan kehittkehittäämiseenmiseen. . NNääyttyttöö tuloksistatuloksista on on 
ttäässssää vaiheessavaiheessa vielvielää varsinvarsin ohuttaohutta. . TulostaTulosta
arvioitaessaarvioitaessa on on otettavaotettava huomioonhuomioon arvioinninarvioinnin
rajausrajaus koulutuksenkoulutuksen jjäärjestrjestääjienjien tasolletasolle; ; 
tytyööeleläämmäässssää mahdollisestimahdollisesti syntyneitsyntyneitää
vaikutuksiavaikutuksia eiei arvioituarvioitu..

 ParhaitenParhaiten tuloksellisuuttatuloksellisuutta kuvaavatkuvaavat ehkehkää jotkutjotkut
pitkpitkääjjäänteisetnteiset, , useinauseina perperääkkkkääisinisinää vuosinavuosina
rahoitetutrahoitetut hankkeethankkeet. . NiissNiissää on on ppäääästysty
toimintamalliatoimintamallia pidemmpidemmäällelle luomaanluomaan toimiviatoimivia
kkääytytääntntööjjää yhteistyyhteistyöössssää yritystenyritysten kanssakanssa..



KeittKeittäämisavustusmenettelyn arviointiamisavustusmenettelyn arviointia
 KoulutuksenKoulutuksen jjäärjestrjestääjjäätt eiveiväätt saasaa omanoman toimintansatoimintansa

kehittkehittäämisenmisen kannaltakannalta riittriittäävväästisti tietoatietoa
rahoitushakemustenrahoitushakemusten hyvhyvääksymisenksymisen ja ja hylkhylkäääämisenmisen
perusteistaperusteista, , eiveiväätktkää sitsitää, , millmillää perusteellaperusteella
hankkeidenhankkeiden kustannuksiakustannuksia on on leikattuleikattu..

 NiissNiissää hankkeissahankkeissa, , joidenjoiden rahoitusprahoituspäääättööksetkset ovatovat
olleetolleet arvioinninarvioinnin kkääytytöössssää, , OpetushallituksenOpetushallituksen
mymyööntntäämmää kehittkehittäämisavustusrahoitusmisavustusrahoitus on on selvselväästisti
alle alle puoletpuolet haetustahaetusta..

 HaettuaHaettua pienempipienempi rahoitusrahoitus johtaajohtaa hankkeidenhankkeiden
tavoitteidentavoitteiden ja ja toiminnantoiminnan karsimiseenkarsimiseen seksekää
omarahoitusosuudenomarahoitusosuuden kasvattamiseenkasvattamiseen. . VainVain
seitsemseitsemäänn koulutuksenkoulutuksen jjäärjestrjestääjjääää 126 126 
vastanneestavastanneesta pitpitääää asiaaasiaa ongelmattomanaongelmattomana. . 



KeittKeittäämisavustusmenettelyn arviointiamisavustusmenettelyn arviointia

 KoulutuksenKoulutuksen jjäärjestrjestääjienjien kysyntkysyntää-- ja ja 
asiakaslasiakasläähthtööisyysisyys ja ja verkostoituminenverkostoituminen ovatovat
toteutuneettoteutuneet hankkeissahankkeissa varsin varsin hyvinhyvin..

 KoulutuksenKoulutuksen jjäärjestrjestääjjäätt ovatovat sovittaneetsovittaneet
suunnittelemaansasuunnittelemaansa TYKETYKE--toimintaatoimintaa jo jo tehttehtäävväänn
hakuvaiheessahakuvaiheessa paitsipaitsi omiinomiin mymyööss sidosryhmiensidosryhmien ja ja 
keskeistenkeskeisten asiakkaidenasiakkaiden strategioihinstrategioihin. . TTäämmää on on yksiyksi
merkkimerkki suunnitelmallisestasuunnitelmallisesta pyrkimyksestpyrkimyksestää
asiakaslasiakasläähthtööiseeniseen toimintaantoimintaan..

 TYKETYKE--tehttehtäävvää on on vaikuttanutvaikuttanut koulutuksenkoulutuksen
jjäärjestrjestääjjäänn strategioihinstrategioihin. . VaikutuksetVaikutukset ovatovat ulottuneetulottuneet
joissakinjoissakin tapauksissatapauksissa ainaaina
uudelleenorganisoitumiseenuudelleenorganisoitumiseen astiasti..



KeittKeittäämisavustusmenettelyn arviointiamisavustusmenettelyn arviointia

 TarpeellistaTarpeellista kiinnittkiinnittääää erityisterityistää huomiotahuomiota
hanketoiminnanhanketoiminnan valtakunnallisenvaltakunnallisen
koordinaationkoordinaation kehittkehittäämiseenmiseen..

 TarveTarve valtakunnallisestavaltakunnallisesta koordinoinnistakoordinoinnista
ajankohtaistuuajankohtaistuu uudellauudella tavallatavalla 2010, 2010, kunkun
kehittkehittäämisavustustenmisavustusten mymyööntntääminenminen siirtyysiirtyy
poispois OpetushallituksestaOpetushallituksesta alueellisillealueellisille
elyilleelyille..



 TYKETYKE--toimintaatoimintaa jaja sensen rahoitustarahoitusta tulisitulisi
kehittkehittääää niinniin, , ettettää koulutuksenkoulutuksen jjäärjestrjestääjjäätt
voivatvoivat luodaluoda pitkpitkäääänn vaikuttaviavaikuttavia rakenteitarakenteita
jaja vakinaistaavakinaistaa TYKETYKE--henkilhenkilööststöääöäänn..

Hanketoiminnan aikajännettä syytä
pidentää pitkänteisemmän toiminnan 
varmistamiseksi. 

Rahoituspäätösten aikataulu sovitettava 
paremmin koulutuksen järjestäjien 
toimintarytmiin.



 TYKE-toiminnan vaikuttavuuden arviointia
varten on tuotettava valtakunnallisia, 
laadullisia ja määrällisiä arviointikriteereitä, 
joita myös koulutuksen järjestäjät voivat
käyttää oman toimintansa seuraamiseksi ja
kehittämiseksi.

 TYKE-toiminnasta on tehtävä yksi
tulospalkkiokriteeristön osa-alue opetuksen
rinnalle.








