Liite 2:

OSAAVA -OHJELMAN KEHITTAMISHANKKEEN ARVIOINTI

1. Hankkeen nimi

Osaava Verme. Uusille opettajille tarkoitetun vertaismentorointiohjelman kdaynnistaminen ja toimeenpano

2. Avustuksen hakija (hallinnollisesti vastuullinen verkoston jasen)

Koulutuksen jarjestdja ja yhteystiedot

Hannu Heikkinen, erikoistutkija

Jyvaskylan yliopisto, Koulutuksen tutkimuslaitos
PL35

40014 Jyvaskylan yliopisto

3. Verkoston muut jasenet ja yhdyshenkilot

Haaga-Helia ammatillinen opettajakorkeakoulu

Ilkka Uronen, projektipddllikké

HAMK Ammatillinen opettajakorkeakoulu

Martti Majuri, tutkimuspddllikké

Ita-Suomen yliopisto

Pertti Vidisdnen, professori

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu, ammatillinen opettajakorkeakoulu
Jari Aho, koulutussuunnittelija

Jyvaskylan yliopisto, opettajankoulutuslaitos

Pentti Moilanen, professori

Kokkolan yliopistokeskus Chydenius

Juha Hakala, professori

Lapin yliopisto

Anneli Lauriala, professori

Oulun yliopisto

Eila Estola, erikoistutkija

Oulun seudun ammattikorkeakoulu, ammatillinen opettajakorkeakoulu
Aila Paaso, koulutuspdidllikké

Tampereen ammattikorkeakoulu, ammatillinen opettajakorkeakoulu
Jori Leskeld. FT

Tampereen yliopisto

Veli-Matti Vrri, professori

Turun yliopisto

Soili Keskinen, professori, johtaja

Abo Akademi

Jessica Aspfors, doktorant

4. Verkoston muut mahdolliset yhteistyokumppanit

Muut yhteistydkumppanit

Haaga-Helia ammatillisen opettajakorkeakoulun alueelliset yhteisty6kumppanit:

Helsingin sosiaali- ja terveysalan oppilaitos, Helsingin tekniikan alan oppilaitos, Porvoon ammattiopisto, Helsingin
palvelualojen oppilaitos

HAMK Ammatillisen opettajakorkeakoulun alueelliset yhteistyokumppanit:

Koulutuskeskus Salpaus, WinNova, Koulutuskeskus Tavastia, Jalasjirven AKK

Ita-Suomen yliopiston alueelliset yhteistyokumppanit:

Liperi, Siilinjéirvi, Sonkajérvi, Varpaisjérvi, Mikkeli, Mdntyharju, Vantaa

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun, ammatillisen opettajakorkeakoulun alueelliset yhteisty6kumppanit:
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Savon koulutuskuntayhtymd, Savon ammatti- ja aikuisopisto, Jyvéiskyldin ammattiopisto, Pohjois-Karjalan ky Pohjois-

Karjalan aikuisopisto, Yld-Savon ammattiopisto, Pohjois-Karjalan ky AmoNi, Pohjois-Karjalan ky TUO-hanke,
Jyviskylén aikuisopisto

Vali-Suomen klusterin (Tampereen yliopiston, Jyvaskyldn yliopiston ja Kokkolan yliopistokeskus Chydeniuksen )
alueelliset yhteistyokumppanit

Jyviéiskyld, Muurame, Laukaa, Saarijdrvi, Seindjoki, YI6jérvi, Lempddld, Pirkkala, Jyvdskyldn koulutuskuntayhtymd
Pohjois-Suomen klusterin (Lapin yliopiston ja Oulun yliopiston) alueelliset yhteisty6kumppanit:

Oulu, Kiiminki, Ranua, Tornio, Kittild, Rovaniemi

Oulun seudun ammattikorkeakoulun, ammatillisen opettajakorkeakoulun alueelliset yhteistydkumppanit:
Oulun seudun ammattiopisto, Oulun Diakoniaopisto

Tampereen ammattikorkeakoulun, ammatillisen opettajakorkeakoulun alueelliset yhteistyokumppanit:
Pirkanmaan ammattiopisto, Pirkanmaan aikuisopisto, Pirkanmaan koulutuskonserni-kuntayhtymd, Tampereen
ammattiopisto

Turun yliopiston alueelliset yhteistyokumppanit:

Rauman Normaalikoulu, Turun normaalikoulu, Ulvila, Eurajoki, Laitila, Lieto, Pori, Harjavalta, Turku, Rauma

Abo Akademin alueelliset yhteistydkumppanit:

Turku, Kauniainen, Vaasa, Kirkkonummi, Porvoo, Hanko, Espoo, Maarianhamina

5. Hankkeen tavoitteet ja niiden saavuttamisen arviointi

5.1 Tavoitteet
- Tarjota ammatillista tukea uudessa tyossa aloittaville (noin 2-5 vuotta tydssa olleille) opetusalan
tyontekijoille mentoroinnin ja vertaistuen avulla
-  Taydentaa ammatillista osaamista siten, etta koulutus muodostaa mielekkaan jatkumon taydentden
kelpoisuuteen johtavassa koulutuksessa saavutettua tietoa ja osaamista
- Tukea verkostoitumista nuorten opettajien tuen kansalliseksi kehittamiseksi opettajankoulutusta antavien
yliopistojen ja ammatillisten opettajakorkeakoulujen, koulutuksen jarjestajien (kuntien ja kuntayhtymien),
koulujen ja oppilaitosten seka kansainvalisen ja kansallisen mentorointia koskevan tutkimus- ja kehittamistyon
kesken

5.2 Koordinaattorin arviointi tavoitteiden saavuttamisesta

Hanke etenee suunnitelman mukaisesti. Maaralliset tavoitteet on saavutettu kaikkien partnerien osalta, mutta
toteutuneessa volyymissa on varsin suuria eroja. Mentorien koulutus on kdaynnistynyt kaikissa opettajankoulutusta
antavissa yksikoissa suunnitelmien mukaisesti. Mentorointiryhmat ovat valtaosin kaynnistyneet, mutta joillakin
alueilla liikkeellelahto on ollut hidasta. Tavoitteena oli kdynnistdaa ryhmat syyslukukauden aikana, mutta joillakin
alueilla ryhmia kdaynnistyy vield kevatlukukauden puolella (ks. Liite 1.)

5.3 Verkoston ja sen yhteistyokumppaneiden arviointi tavoitteiden saavuttamisesta

Tammikuussa 2011 Koulutuksen tutkimuslaitoksen tutkijat Hannu Heikkinen ja Hannu Jokinen kayvat
arviointikeskustelukierroksen kaikkien partnereiden kanssa. Tama laadullinen arviointitieto yhdessa maarallisen
tiedon kanssa analysoidaan ohjausryhmassa, joka kokoontuu 8.2.2011 arvioimaan tdhan mennessa saavutettuja
kokemuksia ja kerattya tietoa hankkeen vaikuttavuudesta.

5.4 Keskeiset kehittamishaasteet jatkossa
Tyéehdot:
- mentoroinnin huomioiminen tyéehdoista sovittaessa, mm. mentoreille maksettavien palkkioiden
yhdenmukaistaminen ja mentorointiryhmaan osallistumisen muodollinen tunnustaminen taydennyskoulutukseksi
(mm. yleisopetuksen VESO-jarjestelmassa)
Tiedottaminen ja yhteistyo:
yhteisty6 opettajankoulutusta antavien yksikodiden, taydennyskoulutusyksikoiden ja koulutuksen jarjestajien
(kunnat, kuntayhtymat) kanssa - sisdinen tiedottaminen opettajankoulutusta antavissa yksikoissa
induktiovaiheen parempi huomioiminen opettajankoulutuksen opetussuunnitelmissa
koordinoinnin tehostaminen alueellisten OSAAVA-ohjelman hankkeiden kanssa
Toiminnan laajentaminen:
uutena mukaan Helsingin yliopisto
Kaynnistyneen toiminnan yllapito:
e kehittamistyon tukeminen alueilla, joissa toiminta on kdynnistynyt
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* rahoitusmallissa huomioidaan toteutuneen toiminnan volyymit

6. Kuvaus toteutuneesta kehittdmistoiminnasta (rakenteet ja kdytannot)

6.1 Verkoston toiminta ja laajuus

Verkosto on maanlaajuisesti kattava siten, etta kaikki opettajankoulutusta antavat yksikot ovat siina mukana.
Helsingin yliopiston osalta toiminta kaynnistyy vasta syksylla 2011, mutta sen edustaja on jo nyt ohjausryhmassa.
Mukana on my6s OAJ:n ja SOOL:n edustaja. Jokainen opettajankoulutusta antava yksikko on valinnut partnerikseen
koulutuksen jarjestajia (kunnat, kuntayhtymat) omalta toiminta-alueeltaan. Yleiskuvaus verkoston toiminta-
alueesta on liitteend 4.

Mentoroinnin jarjestdminen toteutetaan yhteistyéverkostossa, johon kuuluvat (1.) Koulutuksen tutkimuslaitos, (2.)
mainitut opettajankoulutusta jarjestavat yliopistot ja ammatilliset opettajakorkeakoulut (3.) koulutuksen jarjestajat
(kunnat, kuntainliitot, ammatilliset koulutuskuntayhtymat) seka (4.) koulut ja oppilaitokset. Naiden toimijoiden
kesken vastuut jakautuvat seuraavasti:

1. Koulutuksen tutkimuslaitos

- toiminnasta vastaavana organisaatio
- hankkeen suunnittelu ja koordinointi
- tiedottaminen yhteistyossa Opetusministerion seka Aluehallintoviranomaisten kanssa
- mentoreiden koulutuksen ja vertaistuen jarjestaminen valtakunnallisesti
- valtakunnallinen koulutusseminaari uusille mentoreille syyskuussa 2010
- koulutus- ja tukimateriaalin tuottaminen
e kirjallinen materiaali (VERME-kirja)
* verkkosivut
- kokonaisvastuu hankkeen taloudesta
e voimavarojen edelleen jakaminen opettajankoulutusta jarjestaville yksikaoille alueellisten
suunnitelmien pohjalta
- kokonaisvastuu hankkeen seurannasta ja raportoinnista
* arviointi- ja seurantatiedon kerdaminen
* arviontiseminaarien jarjestaminen

2. Opettajankoulutusta jarjestavat yliopistot ja ammatilliset opettajakorkeakoulut

e opettajankoulutuksen jatkumoajattelun huomioiminen kelpoisuuteen johtavassa koulutuksessa
¢ alueellisen mentorien koulutuksen ja tuen jarjestaminen myohemmin tarkennettavien alueellisten
suunnitelmien pohjalta yhteistydssa Koulutuksen tutkimuslaitoksen kanssa:
e alueelliset koulutusseminaarit ja mentoreiden vertaistapaamiset
* mahdolliset verkkopohjaiset oppimisymparistot

3.  Koulutuksen jarjestdjat (kunnat, koulutuskuntayhtymat)

e vertaisryhmamentoroinnista tiedottaminen kouluille ja oppilaitoksille seka uusille opettajille
* mentorien rekrytoiminen omalta alueelta

e korvausten maksaminen mentoreille ryhméan vetdamisesta (palkka, matkat)

e ryhmiin ilmoittautumisten kokoaminen keskitetysti

* ryhmiin jakaminen

* tilojen tarjoaminen kokoontuville ryhmille

4. Koulut ja oppilaitokset

e vertaisryhmamentoroinnista tiedottaminen omalle henkildstélle, mukaan lukien opettajat,
koulunkayntiavustajat
* tilojen tarjoaminen kokoontuville ryhmille yhdessa koulutuksen jarjestdjien kanssa




7. Arviointi toteutuneesta kehittamistoiminnasta (rakenteet ja kdytannét)

7.1 Toiminnan vakiinnuttaminen

Toiminta on vakiintunut parhaiten Jyvaskylan, Kokkolan, Oulun ja Tampereen seuduilla, joilla toimintaa on
harjoitettu aikaisempien hankkeiden muodossa. Erityisesti Kokkolassa menetelma on vakiintunut osaksi
koulutoimen kaytanteita. Haasteita on uusilla alueilla, jotka ovat tulleet mukaan syksylla 2010.

8. Kuvaus jarjestetysta koulutuksesta / osaamisen lisidmisen toimista

8.1 Koulutuksen / toiminnan tavoitteet, sisillot ja toteutustavat

Mentorointiryhmat tapaavat iltapdivisin noin kerran kuussa (6-8 kertaa lukuvuodessa) 1,5 — 3 tuntia kerrallaan.
Ryhmat tekevat suunnitelman koko vuodelle, jossa maaritellaan tapaamisajat ja alustavat teemat. Alueellinen
opettajankoulutusta antava yksikko ottaa vastaan ryhmien tekemat toimintasuunnitelmat ja opettajankoulutusta
antavat yksikot keraavat tietoa valtakunnallista seurantaa varten. Ryhmien vetdjiksi koulutetaan mentoreita
alueellisesti. Mentorien koulutus alkoi syyskuussa 2010 jarjestetylla valtakunnallisella koulutusseminaarilla, joka
pidettiin Jyvaskyldssa. Taman jalkeen mentoreiden koulutusta ja tukea on jarjestetty alueellisesti (liite 4).

8.2 Kuvaus palautekaytdanndista ja keratysta palautteesta

Koulutuksen tutkimuslaitos on jarjestanyt verkkokyselyn, jossa palautetietoa keratdaan seka mentoreilta etta
ryhmiin osallistuvalta opetusalan henkilostolta. Mentoreille suunnattu kysely avattiin verkossa marraskuussa 2010,
ja siihen on vastannut noin 90 % mentoreista arviointihetkelld (11.1.2011). Ryhmiin osallistuville kysely avataan
tammi-helmikuun vaihteessa 2010. Verkoston partnereilta on keratty valiaikatietoa ja palautetta marraskuussa seka
joulukuussa 2010, ja tammikuussa 2011 kdydaan arviointikeskustelut jokaisen partnerin osalta KTL:n edustajien ja
opettajankoulutusta antavien yksikoiden valilla (Liite 3.)

9. Hankkeeseen osallistuneen kohderyhman koko (hlo Ikm) ja koulutettavaty6pdivat (Ktpv) 31.12.2010 mennessa
Hankkeeseen on osallistunut 141 mentoria ja yli 600 mentorointiryhmalaista (Liite 2.)
Koulutettavatydpaivia mentoreilla oli 584 ja mentorointiryhmiin osallistuvilla 351,5 (703 x 0,5 pvaa) (Liite 1.)

10. Vapaamuotoinen muu palaute

Koulutuksen jarjestdjien sitoutuminen uusien opettajien tukemiseen vaihtelee erittdin paljon. Joissakin kunnissa uusien
opettajien tukeminen nahdaan ei pelkastaan tarpeettomaksi, vaan jopa “vaaraksi signaaliksi” kunnan taholta. Tama tuli
esille erdan kunnan kanssa kdydyssa yhteistyoneuvottelussa kesalla 2010, jossa koulutoimesta vastaava viranomainen
naki, etta olisi vaarin osoittaa tukea sijaisille tai maaraaikaisessa tehtavassa toimivalle opettajalle, koska heille ei voida
taata tydn jatkumista kunnassa.

Sijoitus uusien opettajien taydennyskoulutukseen nahdaan joissakin kunnissa kannattamattomana investointina, koska se
kohdentuu luonnostaan viliaikaisessa tydsuhteessa oleville. Ndama havainnot koskevat taydennyskoulutuksen tarjoamista
yleensdkin maaraaikaisille. Eradssa kunnassa patevaksi ja soveliaaksi tunnettu opettaja ilmoittautui vapaaehtoiseksi
mentorointiryhman vetadjaksi, mutta kunta ei [dhettanyt hanta koulutukseen mainittuun syyhyn vedoten. Havaintomme
osoittavat vakavan rakenteellisen ongelman uusien, sijaisena tai maaraaikaisena toimivien opettajien
taydennyskoulutuksessa: kunnilla on suuri kiusaus jattaa heidat taydennyskoulutuksen ulkopuolelle.

Paikka ja paivays Allekirjoitus (henkilon, jolla on nimenkirjoitusoikeus)
Jyvaskyla 12.1.2011
Nimenselvennys Jouni Vilijarvi




Liitteet

1. Koulutettavatyopaivat
2. Hankkeeseen osallistuvan kohderyhman koko

LIITE 1.
Koulutettavatyopaivat
Mentorointiryhmiin osallistuvat

Koulutuksen kesto (x 0,5 paivaa)

Opettajankoulutus- Esi-
yksikko: opetus
Haaga-Helia

HAMK Ammatillinen
opettajakorkeakoulu

JAMK Ammatillinen
opettajakorkeakoulu

Oulun seudun
koulutuskuntayhtym&/Oulun

seudun ammattikorkeakoulu

TAMK Ammatillinen
opettajakorkeakoulu

Itd-Suomen yliopisto

Turun yliopisto,

opettajankoulutuslaitos, Rauman 3
yksikko

Abo Akademi

Pohjois-Suomen klusteri

Vili-Suomen klusteri

YHT (0,5 paivia) 3

*erityisopetus

Mentorit

Koulutuksen kesto (x 1 pdivaa)

Opettajankoulutus- Esi-

Perus-

koulu

36

55

46

50

24

92

303

Perus-

Lukio

16

26

45

Lukio

Amm.
peruskoulutus

66

36

81

53

18

254

Amm.

Vapaa
Amm. sivistys
o Muu
aikuiskoulutus
-tyo
23
16
32
1
2 16*
8*
438 2 438
Muu

Amm. Vapaa

YHT.

(0,5pv
ad)

89

52

165

54

18

55

68

51

25

126

703

YHT.



yksikko:

opetus

Haaga-Helia

HAMK Ammatillinen
opettajakorkeakoulu

koulu

peruskoulutus

40

60

aikuiskoulutus sivistys

-tyd

Osaava Verme

JAMK Ammatillinen
opettajakorkeakoulu

Oulun seudun

koulutuskuntayhtym&/Oulun
seudun ammattikorkeakoulu

TAMK Ammatillinen
opettajakorkeakoulu

Itd-Suomen yliopisto

Turun yliopisto,

opettajankoulutuslaitos, Rauman 5

yksikko

Abo Akademi

Pohjois-Suomen klusteri

Vili-Suomen klusteri

YHT. (1 pdivad) 5

Liite 2:

* koulunkayntiavustajat

60

50

40

32

90

272

14

54

60

36

250

18 6

/*

24 19

pvaa)

40

66

78

60

36

60

60

40

48

96

584



Koulutuksen jarjestaja Mentorit Mentorointiryhma Ryhmassa
t osallistujia

Ammatilliset opettajakorkeakoulut 53 37 217-228
HAAGA HELIA Ammatillinen 11 7 45-50
opettajakorkeakoulu
HAMK Ammatillinen opettajakorkeakoulu

10 9 57-60
JAMK ammatillinen opettajakorkeakoulu

13 8 50
Oulun seudun koulutuskuntayhtymd, Oulun
seudun ammattikorkeakoulu, Ammatillinen
opettajakorkeakoulu 10 10 50-53
Pirkanmaan ammattikorkeakoulu oy

9 3 15
Yliopistojen opettajankoulutusyksikot

60 48 243
I1td-Suomen yliopisto 9 6 38
Pohjois-Suomen klusteri: 12 8 40
Lapin ja Oulun yliopisto
Turun yliopisto 11 9 38




Hankkeeseen

Vali-Suomen klusteri: 13 11 67
Jyvaskylan yliopisto, Tampereen yliopisto & + + +
Kokkolan yliopistokeskus Chydenius

5 5 28
Abo Akademi

10 10 38
Verme 2008-2010

28 26 142
Yhteensa

141 111 602-613




