
OPETUSMINISTERIÖN VALTAKUNNALLISET  
ESR-KEHITTÄMISOHJELMAT 
 
 
 
Vastuuhenkilöt ja asiantuntijat kehittämisohjelmittain 
 
 
1. YRITTÄJYYSKASVATUKSELLA JA -OSAAMISELLA MUUTOSVOIMAA        
Kehittämisohjelmasta vastaava asiantuntija:  
Opetusneuvos Jussi Pihkala KTPO/YS, Puh. (09) 160 77383, jussi.pihkala@minedu.fi
Rahoittava viranomainen Opetushallitus, yhteyshenkilö projektipäällikkö Minna Bálint,  
Puh. (09) 7747 7788, minna.balint@oph.fi
 
 
2. LUOVIEN ALOJEN YRITYSTOIMINNAN KASVUN JA KANSAINVÄLISTYMISEN 
KEHITTÄMISOHJELMA 
Kehittämisohjelmasta vastaava asiantuntija:  
Kulttuuriasiainneuvos Kirsi Kaunisharju KUPO/KVY, Puh. (09) 160 77385, 
kirsi.kaunisharju@minedu.fi
Kehittämisohjelman tiimi:  
Neuvotteleva virkamies Anne Mattero, KUPO/KVY, Puh. (09) 160 77247 
Ylitarkastaja Leena Laaksonen KUPO/VKY, Puh. (09) 160 77044 
Kulttuuriasiainneuvos Liisa-Maria Hakala-Zilliacus KUPO/TKY, Puh. (09) 160 77497  
Petra Tarjanne Työ- ja elinkeinoministeriö, Puh. 010 60 63691 
Rahoittava viranomainen Hämeen elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus, yhteyshenkilö 
ESR-koordinaattori Valtteri Karhu, Puh. 050 339 2508, valtteri.karhu@ely-keskus.fi
 
 
3. KULTTUURI-, LIIKUNTA- JA NUORISOALOJEN KOLMAS SEKTORI 
HYVINVOINTIPALVELUIDEN TARJOAJANA 
Kehittämisohjelmasta vastaava asiantuntija: 
Ylitarkastaja Henna Antila KUPO/KEHY, Puh. (09) 160 77032, henna.antila@minedu.fi
Kehittämisohjelman tiimi:  
Kulttuuriasiainneuvos Seppo Paavola KUPO/LY, Puh. (09) 160 77344 
Ylitarkastaja Katri Santtila KUPO/TKY, Puh. (09) 160 77487 
Pääsihteeri Sandra Bergqvist KUPO/NY, Puh. (09) 160 77356 
Rahoittava viranomainen Lapin elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus, yhteyshenkilö 
ylitarkastaja Marika Lindroth, Puh. 040 707 3003, marika.lindroth@ely-keskus.fi
 
 
4. PAREMMAT ARJENTAIDOT JA OPINTOJEN KAUTTA TÖIHIN  
Kehittämisohjelmasta vastaavat asiantuntijat:  
Kehittämispäällikkö Kirsti Kylä-Tuomola KTPO/KTY, Puh. (09) 160 77314,  
kirsti.kyla-tuomola@minedu.fi
Ylitarkastaja Jaana Walldén KUPO/NY (työpajat), Puh. (09) 160 77228, 
jaana.wallden@minedu.fi
Muut asiantuntijat:  
Opetusneuvos Heikki Blom KTPO/YS, Puh. (09) 160 77229  
Opetusneuvos Kirsti Kupiainen KTPO/AM, Puh. (09) 160 77307 
Rahoittava viranomainen korkeakouluosuudessa Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- 
ja ympäristökeskus, yleissivistävän ja ammatillisen koulutuksen osuudessa Opetushallitus ja 
työpajoissa kaikki ELYt alueittain.  
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Yhteyshenkilöt: Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus, EU-
koordinaattori Henri Helander, Puh. 040 743 1712, henri.helander@ely-keskus.fi
Opetushallitus projektipäällikkö Ira Nikoskinen, Puh. 040 348 7759 ira.nikoskinen@oph.fi
Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus, sivistystoimentarkastaja Taina Lommi, 
Puh. 040 827 1329, taina.lommi@ely-keskus.fi
Pirkanmaan elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus, EU-koordinaattori Tuula Isosuo,  
Puh. 020 63 60050 (vaihde), tuula.isosuo@ely-keskus.fi
Lapin elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus, ylitarkastaja Satu Huikuri,  
Puh. 040 546 5037, satu.huikuri@ely-keskus.fi
 
 
5. MAAHANMUUTTAJIEN ALKUVAIHEEN NEUVONNAN JA OHJAUKSEN KEHITTÄMINEN 
Kehittämisohjelmasta vastaava asiantuntija opetusministeriössä: Ylitarkastaja Birgitta 
Vuorinen KTPO/KTY, Puh. (09) 160 77255, birgitta.vuorinen@minedu.fi
vastaava asiantuntija sisäasiainministeriössä maahanmuuttojohtaja Sirkku Päivärinne,  
Puh. (09) 160 43416, sirkku.paivarinne@intermin.fi
Rahoittava viranomainen Opetushallitus, yhteyshenkilö projektipäällikkö Minna Bálint,  
Puh. (09) 7747 7788, minna.balint@oph.fi
 
 
6. OSUVUUTTA JA KYSYNTÄLÄHTÖISYYTTÄ AIKUISOPISKELUUN TIETO-, NEUVONTA- 
JA OHJAUSPALVELUN VALTAKUNNALLISELLA KEHITTÄMISOHJELMALLA 
Kehittämisohjelmasta vastaavat asiantuntijat opetusministeriössä (Osahanke 2: Tuki- ja 
valmennusohjelma):  
Opetusneuvos Raija Meriläinen KTPO/AIK, Puh. (09) 160 77473, raija.merilainen@minedu.fi 
ja ylitarkastaja Ulla-Jill Karlsson KTPO/AIK, Puh. (09) 160 77436, ulla-jill.karlsson@minedu.fi  
Kehittämisohjelmasta vastaavat asiantuntijat työ- ja elinkeinoministeriössä ovat:  
neuvotteleva virkamies Teija Felt, Puh. 010 60 49080, teija.felt@tem.fi
ylitarkastaja Kai Koivumäki, Puh. 010 60 48962, kai.koivumaki@tem.fi
ylitarkastaja Liisa Winqvist, Puh. 010 60 49043, liisa.winqvist@tem.fi
Rahoittava viranomainen Kaakkois-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus, 
yhteyshenkilö sivistystoimentarkastaja Merja Rossi, Puh. 040 761 3565, 
merja.rossi@laaninhallitus.fi
 
 
7. OSAAJANA TYÖMARKKINOILLE 
Kehittämisohjelmasta vastaava asiantuntija:  
Opetusneuvos Seija Rasku KTPO/AM, Puh. (09) 160 76963, seija.rasku@minedu.fi
Muut asiantuntijat: 
Opetusneuvos Jukka Lehtinen KTPO/AM, Puh. (09) 160 77224, jukka.lehtinen@minedu.fi
Kehittämispäällikkö Kirsti Kylä-Tuomola KTPO/KTY, Puh. (09) 160 77314,  
kirsti.kyla-tuomola@minedu.fi
Rahoittavat viranomaiset Opetushallitus (ammatillisen koulutuksen osuus), yhteyshenkilö 
projektipäällikkö Ira Nikoskinen, Puh. 040 348 7759 ira.nikoskinen@oph.fi,  
Pirkanmaan elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus (korkeakoulujen osuus) yhteyshenkilö 
EU-koordinaattori Jaana Lepistö, Puh. 050 456 4996, jaana.lepisto@ely-keskus.fi
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8. AVOIMISSA OPPIMISYMPÄRISTÖISSÄ AKTIIVISEKSI KANSALAISEKSI 
Kehittämisohjelmasta vastaava asiantuntija:  
Kulttuuriasiainneuvos Kirsti Kekki KUPO/VKY, Puh. (09) 160 77240, kirsti.kekki@minedu.fi
Muut asiantuntijat:  
Kehittämispäällikkö Jouni Kangasniemi KTPO/AIK, Puh. (09) 160 77264 
Opetusneuvos Aki Tornberg KTPO/YS, Puh. (09) 160 77305 
Kirjastotoimentarkastaja Barbro Wigell-Ryynänen KUPO/VKY, Puh. (09) 160 77056   
Rahoittava viranomainen Lapin elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus, ylitarkastaja Satu 
Huikuri, Puh. 040 546 5037, satu.huikuri@ely-keskus.fi
 
 
9. INNOVAATIO- JA OSAAMISJÄRJESTELMIEN KEHITTÄMINEN  
Kehittämisohjelmasta vastaava asiantuntija:  
Ylitarkastaja Ulla Mäkeläinen KTPO/KTY, Puh. (09) 160 77225, ulla.makelainen@minedu.fi
Muut asiantuntijat: Opetusneuvos Seija Rasku KTPO/AM, Puh. (09) 160 76963, 
seija.rasku@minedu.fi
Neuvotteleva virkamies Kimmo Aulake KUPO/KVY, Puh. (09) 160 77232 
Erikoissuunnittelija Esa Pirnes KUPO/KY, Puh. (09) 160 77350 
Rahoittava viranomainen Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus, EU-
koordinaattori Henri Helander, Puh. 040 743 1712, henri.helander@ely-keskus.fi
 
 
10. KOULUTUS- JA OSAAMISTARPEIDEN PITKÄN AIKAVÄLIN VALTAKUNNALLINEN 
ENNAKOINTI MUKAAN LUKIEN KLUSTERIENNAKOINTI  
Kehittämisohjelmasta/teema-alueesta vastaava asiantuntija: 
Erikoissuunnittelija Ville Heinonen KTPO/ESIK, Puh. (09) 160 77098, 
ville.heinonen@minedu.fi
Rahoittava viranomainen Opetushallitus, yhteyshenkilö projektipäällikkö Minna Bálint, Puh. 
(09) 7747 7788, minna.balint@oph.fi
 
 
11. OSAAMISKLUSTEREIDEN KASVU- JA KANSAINVÄLISTYMISOHJELMA 
Kehittämisohjelmasta vastaava asiantuntija: 
Teema 1: Ylitarkastaja Ulla Mäkeläinen, opetusministeriö/KTPO 
Puh. 09 160 77225, ulla.makelainen@minedu.fi
Teemat 2 ja 3: Ylitarkastaja Hanna-Maria Urjankangas, TEM/Innovaatio-osasto, 
Puh. 010 606 3739, hanna-maria.urjankangas@tem.fi
Rahoittava viranomainen: 
Teema 1: Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus, EU-koordinaattori 
Henri Helander, Puh. 040 743 1712, henri.helander@ely-keskus.fi
Teemat 2 ja 3: Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus, yhteyshenkilö Kaija 
Kattelus, Puh. 020 636 0070 (vaihde), kaija.kattelus@ely-keskus.fi
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