BILAGA 1

UTVECKLINGSPROGRAM FOR TILLVAXT OCH
INTERNATIONALISERING AV KOMPETENSKLUSTER (ANM, UVM)

Prioritering 3: Utveckling av kompetens- och servicesystem som framjar arbetsmarknadens
funktion

Ansvarig sakkunnig for utvecklingsprogrammet

Tema 1 Overinspektor Ulla Makelainen, undervisningsministeriet/Utbildnings- och
forskningspolitiska avdelningen

Tfn 09 160 77225, ulla.makelainen@minedu.fi

Tema 2 och tema 3 Overinspektor Hanna-Maria Urjankangas, ANM/Innovationsavdelningen
Tfn 010 606 3739, hanna-maria.urjankangas@tem.fi

Finansierande myndighet

Tema 1 Lansstyrelsen i Uleaborgs lan, kontaktperson EU-koordinator Henri Helander
Tfn 071 876 2370, henri.helander@laaninhallitus.fi

Tema 2 och tema 3 Nylands TE-central, kontaktperson enhetens chef Kaija Kattelus,
Tfn 010 60 21038, kaija.kattelus@te-keskus.fi

UTVECKLINGSPROGRAMMETS MOTIVERINGAR, INNEHALL OCH MERVARDE

Utvecklingsprogrammets samhallspolitiska motivering och utmaningar

Med en bred innovationspolitik efterstrévas en effektivering av nationalekonomins produktivitet
och konkurrenskraft samt en stérkning inte bara av de vetenskaps- och teknologibaserade
innovationerna, utan ocksa av uppkomsten av icke-teknologiska innovationer. I en global omvérld
klarar sig de regioner och aktorer bast som har formagan att specialisera sig pa sina starka sidor och
att forbattra sin konkurrenskraft med hjalp av internationellt natverksbyggande. Férutom att
aktorerna och regionerna maste hitta sina starka sidor och specialisera sig pa dem, maste det skapas
forutsattningar for att utnyttja kompetensen och starka internationaliseringen genom natverk saval i
Finland som utomlands. Utéver tillrackliga resurser maste det ocksa tillses att innovationssystemets
olika strukturer och program kan utnyttjas i de olika regionerna sa effektivt som mojligt.

Malet for innovationssystemet &r att skapa starka kompetenskluster med saval nationella som
internationella natverk. Den klusterbaserade verksamhetsmodellen i programmet for
kompetenscentra® bidrar till att stodja detta mal. | modellen knyts regionerna fastare till den
nationella och internationella innovationsverksamheten och blir en del av den. Det &r av central
betydelse att skapa forbindelser till globala kunskaps-, kompetens- och innovationsnéatverk. |

! Programmet fér kompetenscentra &r ett tidsbestamt specialprogram som statsradet inlett (2007-2013), med vars hjalp
atgarder inriktas pa nationellt viktiga insatsomraden (ytterligare uppgifter: www.oske.net)
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verksamheten ar det sérskilt viktigt att identifiera nya innovativa idéer, att skapa langvariga
kundrelationer och kontakter mellan forskare, utvecklare, kommersialiserare och anvéndare samt att
paskynda de kompetensintensiva foretagens internationalisering och tillvaxt.

Tillvaxtforetagen har en specialstallning med tanke pa sysselséttningen. Kannetecknande for
tillvaxtforetag ar att de mera an andra foretag skapar arbetsplatser, utnyttjar den nyaste
kompetensen och &r internationellt inriktade. For att paskynda internationaliseringen av
tillvaxtforetag behdvs kompetent arbetskraft saval i foretagen som i olika utvecklingsorganisationer
som stodjer deras verksamhet. De utvecklarorganisationer som stérker verksamhetsbetingelserna for
kompetensorienterade tillvaxtforetag ar ofta starka sakkunnigorganisationer inom sina
kompetensomraden, och deras kompetens att stodja foretagens tillvaxt och internationalisering bor
starkas.

Beskrivning av verksamhetens innehall och mal

Genom programmet genomfors projekt som stodjer och framjar ett brett utnyttjande av kompetens
samt tillvaxt och internationalisering av kompetensintensiva foretag. Att utnyttja toppkompetens
omfattar forutom teknologier ocksa att utnyttja ett brett spektrum av tjanster och att kombinera
kompetensen inom olika delomraden. Malet for internationaliseringen ar, forutom att 6ka de
kompetensintensiva foretagens fardigheter, att gora de finldndska innovations- och
utvecklingsmiljéerna mera attraktiva som investerings- och placeringsobjekt och att starka
kompetensstrukturerna samt att skapa forutsattningar for ett interaktivt partnerskap mellan
utvecklingsmiljéerna.

Atgarderna inriktas pa att forbattra kompetensberedskapen hos de organisationer som deltar i
utvecklingen av innovationsmiljoer (t.ex. teknologicentraler, regionala utvecklingsbolag) samt pa
att starka kompetensen hos personalen vid hdgskolor, laro- och forskningsanstalter och foretag.

Utvecklingsfinansiering kan riktas till riksomfattande projekt eller projekt vars atgarder riktar sig
till ett omrade som omfattar minst tva landskap. Malet &r att stodja de regionala
innovationsaktorernas natverksbyggande, informationsutbyte och arbete for att starka det sociala
kapitalet. Med atgarderna kan man stodja till exempel arbetsférdelningen och
samarbetsstrukturerna mellan de kompetenscentra som hor till programmet for kompetenscentra,
eller stodja kompetenskluster och foretag och innovationsaktorer ocksa i glest bebodda omraden att
ansluta sig till nationella eller internationella natverk. Med de projekt som viljs till
utvecklingsprogrammet efterstravas breda effekter saval i regionalt som innehallsmassigt
hanseende.

Atgarderna inriktas pa foljande teman:

1) FoUl-verksamhetens nationella och internationella finansieringsmiljéer och
samarbetet inom verksamheten (UVM)

En forbattring av Finlands konkurrenskraft forutsatter hég kompetens och internationellt
natverksbyggande. Sarskilt maste mojligheterna till internationalisering kunna utnyttjas i
foretagen och vara innovationssystem, och vart utbildningssystem maste likasa kunna méta
utmaningen. En ytterligare resurs for att utveckla de nationella resurserna och bygga upp
strategiska internationella kompetenspartnerskap kan sta att finna i ett battre utnyttjande av de
nationella och internationella finansieringsinstrumenten.



Med atgarderna framjas samarbete mellan innovationssystemets olika aktorer samt deras
formaga att battre an hittills utnyttja befintliga nationella och internationella
finansieringsmiljoer och -instrument for FoUl-verksamheten. Genom projekten framjas
samarbete mellan aktérerna och identifiering av lampliga finansieringsinstrument, och det
praktiska kunnandet och fardigheterna att sdka finansiering forbéattras. Ett sarskilt
utvecklingsobjekt ar ett battre utnyttjande av de europeiska finansieringsprogrammen i
regionerna (EU:s ramprogram, EU:s program for livslangt larande och andra
utbildningsprogram, ramprogrammet for konkurrenskraft och innovationer (CIP), EIT,
teknologiplattformerna, de gemensamma teknologiinitiativen (JT1), COST, EUREKA).

2) De kompetensintensiva foretagens nya affarsverksamhetsmodeller och
innovationsprocesser, marknads- och forsaljningskompetens, kundhantering och
internationella affarsverksamhetskompetens (ANM)

Afféarsverksamhetsmodellerna och innovationsprocesserna i de foretag som efterstrévar tillvéxt
bor reformeras och bli mangsidigare. Serviceinnovationer, 6ppna innovationer, formgivning,
design, kulturell kompetens samt andra icke-teknologiska kunskaper och fardigheter far allt
storre betydelse i utvecklingen av nya produkter, processer och tjanster. Betydelsen av
innovationer som géller internationell affarsverksamhetskompetens och organisatoriska
innovationer accentueras i en natverksbyggande och allt mer globaliserad omvarld.

Programmet &r inriktat pa att identifiera och utveckla nya nationella och internationella
affarsverksamhetsmodeller och -majligheter for nya och befintliga foretag samt pa att utveckla
internationell affarsverksamhetskompetens (ledning, personal, férsaljning och marknadsféring,
produktifiering, forhandling, finansiering, juridik och immateriella rattigheter). Genom
projekten kan ocksa utredningar om teknologi- och affarsverksamhetspotential och
informationsférmedlig till foretag genomféras. Atgarderna ar i forsta hand inriktade pa att
aktivera sma och medelstora foretag och utbilda deras nyckelpersonal. Ocksa personalen vid
organisationer som utvecklar innovationsmiljoer kan vara foremal for atgarderna.

3) Okad internationalisering och dragningskraft (inward/outward-verksamhet) (ANM)

Malet ar att tillsammans med de nationella nyckelaktorerna skapa gemensamma
utvecklingsmiljéer som stodjer internationaliseringen av foretag, universitet, hogskolor och
forskningsanstalter for att attrahera utlandska investerare och toppformagor till Finland samt att
underlatta finlandska foretags utveckling, marknadsféring och etablering av innovativa
produkter och natverksbyggande pa den valda malmarknaden. Programmets atgarder ar
inriktade pa att skapa interaktiva utvecklingsmiljoer och -forhallanden mellan Finland och andra
lander. | verksamheten utnyttjas utlandska innovationscenters och foretagskuvosers befintliga
internationella tjanster, natverk och projekt.

Malet &r att det inom utvecklingsprogrammet i samarbete mellan olika aktdrer ska uppsta
bestaende verksamhetsmodeller och strukturer for att starka internationaliseringen och
dragningskraften.



Samband med regionutvecklingen och programdelen for Ostra Finland

Programmet hjalper till att starka regionernas kompetenspotential och frdmjar samarbetet mellan
regionerna, eftersom de projekt som genomfors ska vara riksomfattande eller rikta sig till ett
omrade som omfattar minst tva landskap. Sambandet med regionutvecklingen tryggas bl.a. genom
ett ndra samarbete med programmet for kompetenscentra och TE-centralernas avdelningar foér
teknologisk utveckling. Samarbete bedrivs ocksa med regioncentrumprogrammets innovations- och
kompetensnatverk. Stravan ar att sakerstalla att det uppstar genuint riksomfattande projekt genom
att knyta Ostra Finland till projekten inom ramen fér dess egen programdel.

Mervarde for den nationella verksamheten

For programenliga interregionala eller riksomfattande utvecklingsatgérder finns det inte nagon
betydande till buds staende nationell finansiering. Till exempel den nationella basfinansieringen for
programmet for kompetenscentra gar i huvudsak till kostnaderna for kompetensklustrens och -
centrens ordinarie verksamhet (samarbetsunderlag, projektberedning och nétverksbyggande). Det
riksomfattande ESF-utvecklingsprogrammets finansiering riktas uttryckligen till att starka olika
aktorers kompetensniva i enlighet med de ovan namnda malen. Med hjalp av
utvecklingsprogrammet skapas mera omfattande och verksamma projekthelheter som &r inriktade
pa utveckling av manskliga resurser i syfte att paskynda tillvaxten och internationaliseringen av
kompetenskluster. ESF-finansiering riktas endast till riksomfattande och gemensamma
interregionala utvecklingsprojekt. Féretagens och andra innovationsaktorers utvecklingsatgarder
forutsatter ofta sa skraddarsydda atgarder och sadan specialkompetens att det i framtiden inte ens &r
maojligt att genomfora projekten utan samarbete mellan olika regioner.

For att framja internationaliseringen &r det motiverat att forena kompetensen och de begrénsade
resurserna i regionerna till en nationell resurs.

Utvecklingsprogrammets samordningsmekanismer

Helhetsansvaret for utvecklingsprogrammet for tillvéxt och internationalisering av
kompetenskluster vilar pa arbets- och naringsministeriet samt undervisningsministeriet. Den
strategiska styrningen av utvecklingsprogrammet sker med hjalp av en styrgrupp tillsatt av
ministerierna. Styrgruppen bestar av sakkunniga pa utvecklingsprogrammets innehall samt
foretradare for de finansierande myndigheterna, undervisningsministeriet och arbets- och
naringsministeriet. Styrgruppens ordforande ar fran arbets- och naringsministeriet. I styrgruppen
ingar ocksa de sakkunniga som ansvarar for utvecklingsprogrammet. Som sakkunnigstod for
styrgruppen utnyttjas den tvarvetenskapliga arbetsgrupp for kompetenscentra som statsradet tillsatt
inom programmet for kompetenscentra. | arbetsgruppen for kompetenscentra ingar foretradare for
arbets- och néringsministeriet, undervisningsministeriet, jord- och skogsbruksministeriet, social-
och halsovardsministeriet samt miljoministeriet.

Styrgruppen och arbetsgruppen for kompetenscentra har till uppgift att pa en strategisk niva styra
genomforandet av utvecklingsprogrammet och stddja den finansierande myndighetens arbete
genom att styra och samordna den helhet som utvecklingsprogrammet utgér. Styrgruppen foljer
regelbundet upp hur finansieringen fordelar sig pa utvecklingsprogrammets olika teman och
omraden.



Finansierande myndighet for tema 1 &r lansstyrelsen i Uledborgs lan och finansierande myndighet
for tema 2 och tema 3 &r Nylands TE-central. Férutom strukturfondsfinansieringen och statens
finansieringsandel deltar ocksa kommunerna och den privata sektorn pa projektniva i finansieringen
av programmet.

GENOMFORANDEPLAN
Genomfdrandet av programmet

Utvecklingsprogrammets egentliga verksamhet sker i projekt som i huvudsaks valjs ut genom en
oppen projektutlysning. Lansstyrelsen i Uleaborgs lan och Nylands TE-central ansvarar som
finansierande myndigheter for projektutlysningen. Den finansierande myndigheten bereder och
genomfor projektutlysningen i enlighet med styrgruppens riktlinjer, fattar projektbesluten samt
Overvakar och stodjer genomfdrandet av projekten inom utvecklingsprogrammet.

Den finansierande myndigheten kan for egen anvandning foresla projektfinansiering (projekt som
myndigheten genomfor sjalv) for att samordna och stodja de valda projekten till exempel i fraga om
information, erfarenhetsutbyte eller spridning av god praxis. Med den finansierande myndighetens
projektfinansiering stodjs sarskilt genomforandet av de innehallsmassiga tyngdpunkterna i
projekten.

Ansvariga aktorer (stodmottagare) for att starta och genomfora projekt kan vara till exempel de
ansvariga for den operativa verksamheten inom programmet for kompetenscentra och andra
formedlarorganisationer, utvecklingsbolag, hogskolor, forskningsanstalter, foretag eller andra
aktorer som ansvarar for utveckling av innovationsmiljoer.

Programmet kan finansiera saval ettariga som flerariga projekt.

Tidtabell for verksamheten

Utvecklingsprogrammet har planerats stracka sig 6ver hela programperioden. Den forsta nationella
projektutlysningen genomfors i januari 2009 fér tema 1 och hosten 2008 for tema 2 och tema 3.
Efter detta genomfors projektutlysningarna i enlighet med styrgruppens forslag 1-2 ganger om aret.

Finansiering
Den ESF-finansiering och nationella finansiering som har reserverats for utvecklingsprogrammet &r

under programperioden 2007-2013 cirka 2 miljoner euro for tema 1 och cirka 8,3 miljoner euro for
tema 2 och tema 3.



