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Kehittdmisohjelmasta vastaava asiantuntija

Teema 1 Ylitarkastaja Ulla Mékel&dinen, opetusministerio/KTPO

Puh. 09 160 77225, ulla.makelainen@minedu.fi

Teemat 2 ja 3 Ylitarkastaja Hanna-Maria Urjankangas, TEM/Innovaatio-osasto,
Puh. 010 606 3739, hanna-maria.urjankangas@tem.fi

Rahoittava viranomainen

Teema 1 Oulun ladninhallitus, yhteyshenkilé EU-koordinaattori Henri Helander,

Puh. 071 876 2370, henri.helander@Ilaaninhallitus.fi

Teemat 2 ja 3 Uudenmaan TE-keskus, yhteyshenkild yksikon paéllikko Kaija Kattelus,
Puh. 010 60 21038, kaija.kattelus@te-keskus.fi

KEHITTAMISOHJELMAN PERUSTELUT, SISALTO JA LISAARVO

Kehittamisohjelman yhteiskuntapoliittinen perustelu ja haasteet

Laaja-alaisella innovaatiopolitiikalla pyritd&n tehostamaan kansantalouden tuottavuutta ja
kilpailukykya seka vahvistamaan tiede- ja teknologiapohjaisten innovaatioiden rinnalla myds ei-
teknologisten palveluinnovaatioiden syntymistd. Globaalissa toimintaympéristossa menestyvét
tulevaisuudessa parhaiten ne alueet ja toimijat, jotka kykenevat erikoistumaan omiin vahvuuksiinsa
seka parantamaan Kilpailukykyaan kansallisen ja kansainvélisen verkottumisen avulla. Vahvuuksien
I6ytamisen ja niihin erikoistumisen liséksi on luotava edellytyksid osaamisen hyddyntdmiseksi ja
kansainvélistymisen vahvistamiseksi verkostojen kautta niin Suomessa kuin ulkomailla. Riittavien
voimavarojen lisdksi on huolehdittava siitg, ettd innovaatiojarjestelman erilaisia rakenteita ja
ohjelmia osataan hyddyntaa eri alueilla mahdollisimman tehokkaasti.

Innovaatiopolitiikan tavoitteena on luoda vahvoja, seka kansallisesti ettd kansainvalisesti
verkottuneita osaamiskeskittymia. Tavoitetta tukee osaltaan osaamiskeskusohjelman®
Klusteriperustainen toimintamalli, jolla alueet kytketdan tiiviimmin osaksi kansallista ja
kansainvélistd innovaatiotoimintaa. Keskeista on linkittyminen globaaleihin tietdmys-, osaamis- ja
innovaatioverkostoihin. Toiminnassa korostuvat etenkin uusien innovatiivisten ideoiden
tunnistaminen, pitk&aikaisten asiakkuus- ja vuorovaikutussuhteiden luominen tutkijoiden,

! Osaamiskeskusohjelma on valtioneuvoston maaraaikainen erityisohjelma, (2007-2013) jonka avulla suunnataan
toimenpiteitd kansallisesti tarkeille painopistealueille (lisatietoja: www.oske.net)
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kehittajien, kaupallistajien ja hyddyntdjien kesken seka osaamisintensiivisten yritysten
kansainvélistymisen ja kasvun vauhdittaminen.

Kasvuyritykset ovat tydllisyyden kannalta erityisessa asemassa. Kasvuyrityksille on tunnusomaista,
ettd ne luovat muita enemmaén uusia tyopaikkoja ja ne myos hyddyntavat muita yrityksia enemmén
uusinta osaamista ja ovat kansainvalisesti suuntautuneita. Kasvuyritysten kansainvalistymisen
vauhdittamiseksi tarvitaan osaavaa tyévoimaa niin yrityksissé kuin erilaisissa niiden toimintaa
tukevissa kehittdmisorganisaatioissakin. Osaamislahtdisten kasvuyritysten toimintaedellytyksia
vahvistavat kehittdjaorganisaatiot ovat usein osaamisalojensa vahvoja asiantuntijaorganisaatioita,
joiden osaamista erityisesti yritysten kasvun ja kansainvélistymisen tukemiseksi tulee vahvistaa.

Kuvaus toiminnan siséllésta ja tavoitteista

Ohjelmalla toteutetaan hankkeita, jotka tukevat ja edistdvét osaamisen laaja-alaista hyddyntamisté
sekd osaamisintensiivisten yritysten kasvua ja kansainvélistymistd. Huippuosaamisen
hyodyntdminen kattaa teknologioiden lisdksi laaja-alaisesti myos palveluiden hyddyntdmisen ja
erilaisten osaamisen osa-alueiden yhdistdmisen. Kansainvalistymisen tavoitteena on
osaamisintensiivisten yritysten valmiuksien liséksi lisdt4 suomalaisten innovaatio- ja
kehitysympaéristjen houkuttelevuutta investointi- ja sijoittumiskohteena ja vahvistaa osaamisen
rakenteita sekd luoda edellytyksia vastavuoroiselle kehitysympéristéjen kumppanuudelle.

Toimenpiteet kohdennetaan innovaatioymparistdjen kehittdmiseen osallistuvien organisaatioiden
(esimerkiksi teknologiakeskukset, alueelliset kehittamisyhtiot) osaamisvalmiuksien parantamiseen
sek& korkeakoulujen, oppi- ja tutkimuslaitosten ja yritysten henkildston osaamisen vahvistamiseen.

Kehittdmisrahoitusta voidaan kohdentaa valtakunnallisiin hankkeisiin tai hankkeisiin, joiden
toimenpiteet kohdentuvat vahintdén kahden maakunnan alueelle. Tavoitteena on tukea alueellisten
innovaatiotoimijoiden verkottumista, tiedonvaihtoa ja sosiaalisen pddoman vahvistamista.
Toimenpiteilld voidaan tukea esimerkiksi osaamiskeskusohjelmaan kuuluvien osaamiskeskusten
valista tyonjakoa ja yhteistyOrakenteita tai osaamisklustereiden ja my6s harvaan asuttujen alueiden
yritysten ja innovaatiotoimijoiden kytkeytymista kansallisiin tai kansainvélisiin verkostoihin.
Kehittdmisohjelmaan valittavilla hankkeilla haetaan alueellisesti ja siséallollisesti laajaa
vaikuttavuutta.

Toimenpiteet kohdistuvat seuraaviin teemoihin:
1) Kansalliset ja kansainvéliset t&k&i -toiminnan rahoitusymparistot ja yhteistyo (OPM)

Suomen kilpailukyvyn tehostaminen edellyttdd korkeaa osaamista seké kansainvalista
verkostoitumista. Erityisesti kansainvélistymiseen liittyvat mahdollisuudet on osattava
hyodyntaa yrityksissa ja innovaatiojarjestelmassdmme, samoin koulutusjérjestelmédmme on
kyettdvé vastaamaan haasteeseen. Lisaresurssia kansallisten voimavarojen kehittdmiseen ja
osaamisen strategisten kansainvélisten kumppanuuksien rakentamiseen voi 10ytya kansallisten
ja kansainvalisten rahoitusinstrumenttien paremmasta hyddyntamisesté.

Toimenpiteilla edistetd&n innovaatiojarjestelmén eri toimijoiden yhteisty6ta ja kykya hyodyntaa
nykyista paremmin olemassa olevia kansallisia ja kansainvalisia t&k&i-toiminnan
rahoitusymparistojé ja -instrumentteja. Hankkeilla edistetdan toimijoiden yhteistyota ja
soveltuvien rahoitusinstrumenttien tunnistamista sekd parannetaan valmiuksia ja kéytannon



osaamista rahoituksen hakemiseksi. Erityinen kehittdmisen kohde on eurooppalaisten
rahoitusohjelmien parempi hyodyntdminen alueilla (EU:n puiteohjelmat, EU:n elinkéisen
oppimisen ohjelma ja muut koulutusohjelmat, kilpailukyvyn ja innovaatioiden puiteohjelman
(CIP), EIT, teknologiaplatformit, yhteiset teknologia-aloitteet (JTI), COST, EUREKA).

2) Osaamisintensiivisten yritysten uudet liiketoimintamallit ja innovaatioprosessit,
markkina- ja myyntiosaaminen, asiakkuuksien hallinta seké@ kansainvéalinen
lilketoimintaosaaminen (TEM)

Kasvua tavoittelevien yritysten liiketoimintamallit ja innovaatioprosessit uudistuvat ja
monipuolistuvat. Palvelu- ja avoimilla innovaatioilla, muotoilulla, designilla, kulttuurisella
osaamisella sek& muilla ei-teknologisilla tiedoilla ja taidoilla on entista suurempi merkitys
uusien tuotteiden, prosessien ja palveluiden kehittdmisessa. Myos kansainvalisen
lilketoimintaosaamisen ja organisatoristen innovaatioiden merkitys korostuu globalisoituvassa
ja verkottuvassa toimintaymparistossa.

Ohjelma kohdistuu kansallisten ja kansainvalisten uusien liiketoimintamallien ja -
mahdollisuuksien tunnistamiseen ja kehittdmiseen uusille ja jo olemassa oleville yrityksille seka
kansainvélisen liiketoimintaosaamisen kehittdmiseen (johtaminen, henkildstd, myynti ja
markkinointi, tuotteistaminen, neuvottelu, rahoitus, juridiikka ja immateriaalioikeudet).
Hankkeilla voidaan toteuttaa myos teknologia- ja liiketoimintapotentiaaliin liittyvié selvityksia
ja tiedonvalitysta yrityksiin. Toimenpiteet kohdistuvat kasvua tavoittelevien pk-yritysten
aktivointiin ja niiden avainhenkildston kouluttamiseen. Toimenpiteiden kohteena voi olla myds
innovaatioymparisttjé kehittdvien organisaatioiden henkil6sto.

3) Kansainvalistymisen ja vetovoimaisuuden lisédminen (inward/outward -toiminta)
(TEM)

Tavoitteena on luoda yhdessa kansallisten avaintoimijoiden kanssa yritysten, yliopistojen,
korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kansainvélistymisté tukevia yhteisia kehitysymparistoja,
joilla houkutellaan ulkomaisia investointeja ja huippuosaajia Suomeen seka helpotetaan
suomalaisyritysten innovatiivisten tuotteiden kehitystd, markkinointia, etabloitumista ja
verkostoitumista valituilla kohdemarkkinoilla. Ohjelman toimenpiteet kohdistuvat
vastavuoroisten kehitys- ja toimintaymparistdjen synnyttdmiseen Suomen ja muiden maiden
valilla. Toiminnassa hyodynnytetadn ulkomaisten innovaatiokeskusten ja yrityshautomoiden jo
olemassa olevia kansainvalisia palveluja, verkostoja ja hankkeita.

Tavoitteena on, ettd kehittdmisohjelmassa syntyy pysyvia toimintamalleja ja rakenteita
kansainvélistymisen ja vetovoimaisuuden vahvistamiseksi yhteistydssa eri toimijoiden kesken.

Yhteys aluekehitykseen ja Itd-Suomen ohjelmaosioon

Ohjelma tukee alueiden osaamispotentiaalin vahvistamista ja edistéa alueiden valisté yhteistyota,
silld toteutettavien hankkeiden tulee olla valtakunnallisia tai kohdentua véhintadan kahden
maakunnan alueelle. Yhteys aluekehitykseen turvataan mm. tiiviill4 yhteistyolla
osaamiskeskusohjelman ja TE—keskusten teknologian kehittdmisosastojen kanssa. Y hteisty6té
tehd&&n myos aluekeskusohjelman innovaatio ja osaaminen -verkoston kanssa. Aidosti



valtakunnallisten hankkeiden syntyminen pyritddn varmistamaan kytkemall& 1t4&-Suomi mukaan
hankkeisiin oman ohjelmaosionsa puitteissa.

Lisdarvo kansalliseen toimintaan

Ohjelman mukaisiin alueiden vélisiin tai valtakunnallisiin kehittdmistoimenpiteisiin ei ole
kaytettavissa merkittavad kansallista rahoitusta. Esimerkiksi osaamiskeskusohjelman kansallinen
perusrahoitus kohdistuu paéasiassa osaamisklustereiden ja -keskusten vakinaisen toiminnan
kustannuksiin (yhteistydalustat, hankevalmistelu ja verkottuminen). Valtakunnallisen ESR -
kehittamisohjelman rahoitus kohdistuu nimenomaan eri toimijoiden osaamisen tason
vahvistamiseen em. tavoitteiden mukaisesti. Kehittdmisohjelman avulla luodaan laajempia ja
vaikuttavampia inhimillisten voimavarojen kehittdmiseen kohdistuvia hankekokonaisuuksia
osaamisklustereiden kasvun ja kansainvélistymisen vauhdittamiseksi. ESR -rahoitus kohdistuu vain
valtakunnallisiin ja alueiden valisiin yhteisiin kehittdmishankkeisiin. Yritysten ja muiden
innovaatiotoimijoiden kehittdmistoimet edellyttavat usein pitkélle raataloityja toimenpiteité ja
erikoisosaamista, ettei hankkeiden toteuttaminen ilman eri alueiden yhteisty6té ole tulevaisuudessa
edes mahdollista. Kansainvalistymisen edistamiseksi on perusteltua yhdistaa alueilla oleva
osaaminen ja rajalliset resurssit kansalliseksi voimavaraksi.

Kehittamisohjelman koordinaatiomekanismit

Kokonaisvastuu Osaamisklustereiden kasvu- ja kansainvélistymisohjelmasta on ty6- ja
elinkeinoministeriolld sekd opetusministeriolla. Kehittdmisohjelman strateginen ohjaus tapahtuu
ministerididen asettaman ohjausryhmén avulla. Ohjausryhma koostuu kehittdmisohjelman sisallén
asiantuntijoista, rahoittavien viranomaisten seké opetus- ja tyo- ja elinkeinoministerién edustajista.
Ohjausryhman puheenjohtaja on ty6- ja elinkeinoministeriésta. Lisaksi ohjausryhmaén kuuluvat
kehittdmisohjelmasta vastaavat asiantuntijat. Ohjausryhman asiantuntijatukena hyddynnetéén
valtioneuvoston nimedmaa osaamiskeskusohjelman poikkihallinnollista osaamiskeskusty6ryhmaa.
Osaamiskeskustyoryhméssa ovat edustettuina tyo- ja elinkeinoministerio, opetusministerid, maa- ja
metsatalousministerio, sosiaali- ja terveysministerio seka ymparistoministerio.

Ohjausryhman ja osaamiskeskustyéryhmén tehtdavana on strategisella tasolla ohjata
kehittdmisohjelman toteutusta ja tukea rahoittavan viranomaisen ty6ta ohjaamalla ja koordinoimalla
kehittdmisohjelman kokonaisuutta. Ohjausryhmdseuraa seuraa saannéllisesti rahoituksen
jakautumista kehittamisohjelman eri teemoihin ja alueelle.

Rahoittavina viranomaisina toimivat teeman yksi osalta Oulun ladninhallitus ja teemojen kaksi ja
kolme osalta Uudenmaan TE-keskus. Rakennerahastorahoituksen ja valtion rahoitusosuuden lisaksi
hanketasolla ohjelman rahoitukseen osallistuvat myds kunnat seka yksityinen sektori.
TOIMEENPANOSUUNNITELMA

Ohjelman toteutus

Kehittdmisohjelman varsinainen toiminta tapahtuu hankkeissa, jotka valitaan paasaantoisesti

avoimen hankehaun perusteella. Hankehakujen avaamisesta vastaavat ohjelman rahoittavina
viranomaisina toimivat Oulun ladninhallitus ja Uudenmaan TE-keskus. Rahoittava viranomainen



valmistelee ja toteuttaa hankehaut ohjausryhman linjausten mukaisesti, tekee hankepaatokset seka
valvoo ja tukee kehittdmisohjelman hankkeiden toteutumista.

Rahoittava viranomainen voi esittdd omaan kayttoonsa (ns. itse toteutettava hanke) hankerahoitusta
kehittdmisohjelmaan valittujen hankkeiden koordinoimiseksi ja tukemiseksi esimerkiksi viestinnan,
kokemustenvaihdon tai hyvien kdytantojen levittdmisen osalta. Rahoittavan viranomaisen
hankerahoituksella tuetaan erityisesti kehittdmisohjelman siséll6llisten painopisteiden toteutumista
hankkeissa.

Hankkeiden kéynnistamisesta ja toimeenpanosta vastaavia toimijoita (tuensaajia) voivat olla
esimerkiksi osaamiskeskusohjelman operatiivisesta toiminnasta vastaavat ja muut
valittajaorganisaatiot, kehittamisyhtiot, korkeakoulut, tutkimuslaitokset, yritykset tai muut
innovaatioymparist0jen kehittdmisesta vastaavat toimijat.

Ohjelmasta voidaan rahoittaa seké yksi- ettd useampivuotisia hankkeita.

Toiminnan aikataulu

Kehittdmisohjelma on suunniteltu koko ohjelmakauden mittaiseksi. Ensimmainen kansallinen haku
toteutetaan teeman yksi osalta tammikuussa 2009 ja teemojen kaksi ja kolme osalta syksyll& 2008.
Taman jélkeen hankehaut toteutetaan ohjausryhmaén esityksen mukaisesti 1-2 kertaa vuodessa.

Rahoitus

Kehittamisohjelmalle varattu ESR- ja kansallinen rahoitus on ohjelmakauden 2007-2013 aikana
teemalle 1 noin 2 miljoonaa euroa ja teemoille 2 ja 3 noin 8,3 miljoonaa euroa.



