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UTVECKLINGSPROGRAMMETS MOTIVERINGAR, INNEHALL OCH MERVARDE

EU:s strategi samt riktlinjerna och malsattningarna for sysselsattning lyfter fram
entreprendrskap som en prioritet. Entreprendrskap ar saval en kalla till nya jobb,
karriar och kompetens som en bredare forandringsprocess som omfattar utbildning
(Commission of the European Communities 2003; European Commission’s Green
paper 2003; European Commission 2005). Den grundlaggande tanken ar att vi lever i
en allt komplexare varld dar alla behéver féretagarkunskaper. En kulturell och
samhallelig férandring forutsatter dessutom en bred gemensam uppfattning om vad
entreprendrsverksamhet omfattar.

Utbildningens tyngdpunkt &ar inte langre begransad till problematiken med att starta
ett foretag utan omfattar aven entreprendrkunskaper. | Europa ligger utbildningens
tyngdpunkt pa intentionsskedet och skedet som leder till detta. Foretagarfostran, som
skall genomsyra hela skolsystemet, ar ocksa fokuserad pa dessa skeden.

Den internationella begreppsdiskussionen anvander tva olika begrepp, "enterprising
education” och "entrepreneurial education”, varav det forsta hanvisar till
entreprendrskunskaper i bredare syfte och det andra till affarsmassiga kunskaper.
Begreppet "entrepreneurship education” (foéretagarfostran) innefattar i denna kontext
bade "enterprising education” och "entrepreneurial education”.

Skolorna har lystrat till behovet for foretagarfostran (UM, Seikkula-Leino 2006) men
att laroplanerna inte har tagit tillrackligt med hansyn till detta behov. Skolorna har
endast tillgang till splittrad foretagarfostran i form av olika mindre projekt och lararna
klagar pa bristen pa 6vergripande information om teori och praktik pa ett
amnesomrade som de upplever som frammande.

Undersokningsronen visar att naringslivets och bildningsvéasendets ledning vill starka
foretagarfostran medan dver 70 procent av undervisande larare, t.ex. inom
grundundervisningen, upplever att amnesomradet ar frammande och vill inte starka
dess roll i undervisningen.

Ca en tredjedel av kommunerna meddelade att de kommer att starka utbildningen i
entreprendrskap. Undersokningen avslojade att det storsta hindret nar det galler att
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inforliva entreprendrskap i utbildningen ar lararnas egna asikter och uppfattningar.
Svararna ansag att de vet relativt lite om foretagarfostran. Amnet har dessutom inte
fatt tillrackligt med uppmarksamhet i laroplanerna. Den som ansvarar for
undersokningen rekommenderar att lararnas utbildning om entreprendrskap
utvecklas, att begreppet fortydligas och att man motiverar lararna till att ge
foretagarfostran. Pa sa vis flyttas fokus fran affarsekonomisk kompetens till
pedagogik och uppmarksamheten riktas pa behovet att utveckla lararnas
grundlaggande utbildning och fortbildning samt pa behovet fér en tvarvetenskaplig
dialog som genomsyrar hela skolsystemet.

Resultaten fran undersokningens andra fas (UM, Seikkula-Leino, klar varen 2007)
pavisar att insatserna for att utveckla foretagarfostran har gett resultat. T.ex. har
medvetenheten héjts och motivationen att utveckla utbildningen har 6kat nagot. A
andra sidan ar den befintliga kunskapsnivan ytlig och man har inte anammat
konceptet av foretagarfostran som helhetsinriktad utbildning. Arbetssétt som ar
typiska for foretagarfostran anvands inte i tillracklig utstrackning. Darfor maste
utbildningen om foretagarfostran starkas ytterligare. Dessutom maste innehallet i
foretagarfostran ga hand i hand med arbetssatt som ar typiska for denna. Pa det
lokala planet bor utbildningen riktas till ett storre antal tillhandahallare av utbildning.
Utbildningen bor dessutom styra till en utveckling av planeringen pa regional niva och
vid laroanstalterna. Bagge undersokningshelheter visar att lararnas kunskaper om
arbetslivet behover starkas.

Undervisningen i entreprendrskap har etablerat sig inom universitetens utbud under
de senaste decennierna. Internationella rapporter pavisar en kraftig 6kning av
undervisningen pa detta omrade vid vetenskapliga hogskolor i Europa och i
Nordamerika. Enligt Kyrd och Carrier (2005) hér entreprendrskap till de
hogskoleamnen vars undervisning har 6kat fortast pa bada sidor av Atlanten (ocksa
Mahieu 2006) under de tre senaste decennierna. Utvecklingen har starkts av
dialogen om foretagarfostran. Amnet entreprenérskap har inte vetenskaplig status
utan ar istallet inforlivat i planeringen av kurser, utbildningsprogram och
elevantagningar, i synnerhet inom den kommersiella och den tekniska sektorn. Enligt
Statistikcentralens sysselsattningsstatistik for ar 2005 var i genomsnitt 1,3 procent av
personer som avlagt universitetsexamen och i genomsnitt 2,5 procent av personer
som avlagt yrkeshogskoleexamen verksamma som foéretagare. Skillnaderna mellan
sektorer ar vasentliga.

| Finland har féretagare mojlighet att ga en laroavtalsutbildning i sitt eget foretag.
Laroavtalet tecknas i detta fall av utbildningsarrangéren (laroavtalsbyran) och
foretagaren sjalv. Foretagaren kan avlagga yrkesprov for grundexamen,
yrkesexamen eller specialyrkesexamen inom vilken bransch som helst. Utbildningen
har samma mal och innehall som all 6vrig utbildning som bygger pa laroavtal.
Utbildningen omfattar inlarning i arbete som genomfors i enlighet med en individuell
studieplan och som kompletteras av teoristudier. Under 2005 avlades 588
yrkesexamina for féretagare och 85 specialyrkesexamina for foretagare.

| Finland har genomférandeplanen for en féretagarfostran som genomsyrar hela
skolsystemet borjat relativt tidigt i forhallande till de 6évriga EU-medlemsstaterna.
Atgarderna for att framja entreprendrskap varierar mellan de olika skolniverna enligt
vad som ar lampligt for varje niva (Kommissionen 2002; handels- och



industriministeriet 2005; undervisningsministeriet 2004). De 6vriga medlemsstaterna
ar pa vag i samma riktning.

Det finska skolsystemet praglas av en bred uppfattning om entreprenérskap och av
att man betonar vikten av kontakter till arbetslivet och praktiska kunskaper pa alla
skolnivaer. Detta ar en betydande kulturell forandring i forhallande till det traditionella
tankesattet att skola och naringsliv ar tva skilda varldar, som har funnits i synnerhet
vid universitet, grundskolor och i gymnasier. Utbildningsmalen erkanner sma foretag
som viktiga aktorer for ekonomin och skapare av valmaende i samhaéllet.

An sa lange finns det ingen heltackande europeisk utredning éver framstegen. Enligt
en rapport som utarbetats av institutet fér sma och mellanstora féretag vid Abo
handelshdgskola har alla htgskolestuderande tillgang till foretagarutbildning tack
vare avtalet for flexibel studieratt mellan hégskolor (Paasio & Nurmi 2006). Fem
universitet erbjuder ocksa mojlighet att valja entreprendrskap som huvudamne i
ekonomistudier. Utbudet av foretagarfostran ar daremot mer ansprakslost. For
narvarande erbjuds denna typ av studiehelheter av Helsingfors universitet (integrerat
med studiehelheterna vid Tammerfors universitet) Joensuu universitet och Raumo
lararutbildningsanstalt. Mangden studerande som véljer dessa utbildningshelheter
varierar och deras stéllning ar an sa lange inte permanent.

Utvecklingsprogrammet for foretagarfostran och foretagarutbildning syftar till att 6ka
medborgarnas kunskaper om entreprendrskap genom att tillhandahalla
foretagarfostran och foretagarutbildning samt starka affarskompetensen. Malet ar att
gora entreprendrskap mer attraktivt som karriarval. Kunskapsunderlaget for
entreprenorskap och foretagsverksamhet skall starkas i hela skolsystemet.
Valfardssamhallets serviceniva forutsatter ny entreprendrskap for att bibehallas.
Genom att tillhandahalla foretagarfostran som genomsyrar hela skolsystemet och
odla en positiv attityd +till entreprendrskap skapar man en god grund fér ny
foretagsverksamhet. Entreprendrskap skall stodjas genom att starka véaxelverkan
mellan utbildning och arbetsliv, forbattra lararnas och studiehandledarnas kunskaper
om entreprendrskap samt genom att utveckla laroinnehallen och metodernaii all
utbildning.

Foretagarfostran ar ett tvarvetenskapligt begrepp som &n sa lange har varit foremal
for relativt f& undersokningar med tanke pa dess betydelse foér samhallet och
nationalekonomin. Forskning kommer att ha en allt stérre betydelse nar det galler att
skapa ett storre underlag for olika inlarningsprocesser och pedagogik som stodjer
entreprendrsverksamhet.

Utvecklingsarbetets mal

Utvecklingsarbetets mal ar att inforliva undervisningsministeriets riktlinjer for
foretagarfostran och foretagarutbildning i den riksomfattande och regionala
verksamheten. Handlingsmonster skall utformas som bidrar till att utveckla en positiv
foretagskultur och en gynnsam attityd mot foretagare pa riksomfattande och regional
niva. Handlingsménstren skall ocksa gynna intern och extern entreprendrskap och
nya foéretag, frimja innovationer, hjalpa verksamma foretagare utveckla sin



foretagsverksamhet och stodja generationsskiften. Foretagarfostran och
foretagarutbildningen skall vara tillgangliga for alla elever och studerande.

Det centrala malet &r att ta fram regionala I6sningar dar olika arrangérer av
foretagarutbildning och utbildning i féretagsverksamhet samarbetar for att planera,
utveckla och tillhandahalla utbildning pa ett helhetsinriktat satt. Utbildningen skall
inforlivas i varje stadium fran foreskoleundervisning till universitetsstudier pa ett
planenligt satt och i samverkan med olika relevanta aktorer. De olika
utbildningsformerna skall samarbeta for att utforma malen for foretagarutbildningen
och utbildningen i foretagsverksamhet sa att de bildar ett somldst [6pande kontinuum
langs elevens och den studerandes studievag.

Utbildningsarrangorer, ledningen vid laroanstalter, larare, studerande och néringsliv
skall samarbeta for att utveckla ldsningar for en regional, helhetsinriktad
foretagarutbildning. Som underlag anvands god praxis som har utvecklats i samband
med tillhandahallande av utbildning, lararutbildning, metodologiska losningar och
samarbete med naringslivet.

| syfte att utveckla elevernas och de studerandes entreprendrskunskaper och for att
forbattra lararnas kunskaper skall man fasta vikt vid attityderna gentemot intern
entreprendrskap samt vid kunskaperna om foretagsverksamhet och dess krav fran
ett perspektiv av karriarval och fortsatta studier. Skolorna och laroanstalterna skall
samarbeta med olika intressegrupper for att utveckla elevernas baskunskaper om
entreprendrskap samt om dess betydelse och potential, medan man samtidigt skapar
en bild éver vad entreprendrskap innebér. Elever och studerande skall ha fler
mojligheter att skaffa egen erfarenhet om hur man startar och driver ett foretag.
Lararnas kompetens skall hojas och andelen utomstaende experter pa omradet
entreprenorskap vid laroanstalterna skall 6kas. Samarbetet mellan skolvasen och
naringsvasen skall intensifieras pa regional niva. Undervisnings- och
inlarningsmetoder som betonar individuellt arbete och grupparbete, t.ex.
projektarbete, skall stddjas. Samarbetet och expertutbytet mellan utbildningssfaren
och arbetslivet samt mellan larare, elever, studerande, féretag, féretagare och andra
experter skall starkas. Forskningen i foéretagarfostran och féretagarutbildning skall
utdkas och befintlig forskning utnyttjas.

Atgarder skall startas i syfte att ge unga och studerande béttre kunskaper om
entreprendrskap, bl.a. med hjalp av informationsspridning och olika material.

Samband med nationellt godkdnda program/utvecklingsstrategier

Lissabonstrategin

UNESCO och Internationella arbetsorganisationen ILO (Towards an Entrepreneurial
Culture for the Twenty-first Century 2006)

Radets prioriteringar 2001

Kommissionens grénbok om entreprendrskap 2003

OECD:s rapport om entreprentrskap 2005

Kommissionens meddelande om att "Framja entreprendrstéankande genom utbildning
och larande" (Fostering entrepreneurial mindsets through education and learning,
2006)

Kompetens, 6ppenhet och fornyelse i Finland 2004



GEM-undersdkning om foretagaraktivitet 2005

Rapport fran statsradets prognostiseringsnatverk 2005

Nationella och regionala prioriteringar for strukturfondsperioden 2007-2013
UM:s riktlinjer och atgardsprogram for fostran i entreprendrskap 2004
Utvecklingsprogram for utbildning och forskning 2003—-2008
Laroplansgrunderna och utbildningsprogrammen

Regeringens utbildningspolitiska redogdrelse till riksdagen 2006
Regeringens politikprogram for foretagsamhet

UM:s och HIM:s samarbetsprojekt "Yrittdjaksi korkeakouluista" 2006—2008
UM:s styrgrupp for entreprendrskap

Regeringsprogrammet for Vanhanens andra regering

Huvudansvariga organisationer

Utbildningsstyrelsen, lansstyrelserna, universitet, yrkeshdgskolor, organisationer.

Samordningsmekanismer for det riksomfattande temat och samband med
regionutvecklingen

Utvecklingsprogrammet genomférs av undervisningsministeriet.
Undervisningsministeriet skall se till att de uppsatta malen uppnas genom att
samordna och styra utvecklingsprogrammets genomférande samt 6vervaka att de
mal som sétts upp i programdokumentet fullféljs. De praktiska insatserna genomfors
av Utbildningsstyrelsen, lansstyrelserna, universiteten och yrkeshogskolorna.

Mervarde for den nationella verksamheten

Mervardet i utvecklingsprogrammet ligger i att det ger méjlighet till en likvardig
utveckling pa olika hall i Finland, aven pa omraden dar utbildningsarrangorerna inte
har tillrackliga medel att utforma och inféra nya handlingsmonster. Mervérdet hos
ESF-finansieringen ges i form av en utvecklingsinsats som omfattar utbildning av
larare, studiehandledare, rektorer, arrangorer av utbildning, undervisning och
examina, foretagare och representanter for naringslivet samt utveckling av
samarbetet.

GENOMFORANDEPLAN

Malgrupp

Larare, studiehandledare, rektorer, arrangorer av utbildning, undervisning och
examina, samkommuner, foretagare och representanter for naringslivet.

Genomfdrande

Utbildningsstyrelsen ansvarar for finansieringen, férvaltningen och évriga
stodfunktioner inom utvecklingsprogrammet. Styrgruppen for utvecklingsprogrammet
ar en styrgrupp for entreprendrskap som tillsatts av undervisningsministeriet.



Utvecklingsprojekten skall stodjas, dvervakas och utvarderas. Samordnarna for de
olika helheterna och for projekten under dessa skall utbildas med uppmaéarksamhet for
respektive helhet och for hela utvecklingsprogrammet i syfte att sdkra att projekten
genomfors pa lampligt satt. Malet ar att skapa ett gemensamt handlingsménster for
att stodja relevanta aktdrer och sékerstalla att utvecklingsprogrammet fullféljer de
uppsatta malen.

Verksamheten och resultaten inom de olika projekten skall 6vervakas och utvarderas

med hjalp av regelbundna rapporter, gemensamma seminarier och méten samt
kommunikation och natverksbildning mellan samordnarna.

Etapper och tidsplan

Utvecklingsprogrammet samt dess mal och innehall har planerats fardigt och en
preliminar kostnadsberakning har gjorts. Programmet kan startas sa fort férordningen
om stddberattigade utgifter och respektive uppféljningssystem ar klara, och
programhelheten har behandlats vid uppféljningskommittén.

Kostnadsberakning och finansiering

Utvecklingsprogrammets totala finansiering uppgar till 8 161 800 euro.
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