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UTVECKLINGSPROGRAMMETS MOTIVERINGAR, INNEHALL OCH MERVARDE

Samhallspolitisk motivering samt utmaningar och uppsatta mal

Den globala arbetsfordelningen samt en andrande aldersstruktur medfor forandringar i
naringsstrukturen, arbetsprocesserna och arbetsmarknaden, vilket ocksa paverkar
kompetensbehoven. Finlands enda mdjlighet att konkurrera pa den globala marknaden ar
(spets)kompetens och att nya sociala och teknologiska innovationer utnyttjas.

Kraven och forandringsbehoven med avseende pa kompetens forutsatter ett nara
samarbete mellan utbildning och arbetsliv sa att utbildningens innehall, kvalitet och mangd
motsvarar arbetskraftsbehoven och framjar en hogre sysselsattning. Malet ar att forbattra
motsvarigheten mellan utbildning och arbetsliv, framja steget fran utbildning till arbete och
starka kompetensen i enlighet med arbetsmarknadens behov.

Det minskade utbudet pa arbetskraft, som beror pa att de yngre arskullarna blir mindre och
mindre, framhaver arbetsplatsernas betydelse som inlarningsmiljéer. Genom att ordna fler
mojligheter for studier pa arbetsplatserna och utveckla studiernas kvalitet far arbetsgivarna
battre tillgang till kompetent arbetskraft. Samtidigt kan studieavbrotten minskas och
studierna bli meningsfullare eftersom det blir lattare att kombinera studier och arbete.

Den inlarning, praktik och erfarenhet som studerande far vid arbetsplatsen har stor
betydelse for hur de hittar arbete. Enligt atgardsprogrammet for minskande av
studieavbrott (UM 2007:2) skall studerande fa fotfaste i arbetslivet redan i
utbildningsstadiet med hjalp av olika projekt, praktik och inlarning i arbete. Studerande
maste fa tillrackligt med realistisk information om arbetsmaojligheterna i respektive bransch.
| synnerhet praktiken vid hogskolorna maste stodja deras studier och sysselsattning efter
examen battre an hittills.
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Utbildningens breda och djupa samband och dialog med arbetslivet hanger ocksa
samman med den regionala utvecklingen och framjandet av yrkesmassig spetskompetens.
Utbildning har en betydande roll for den regionala utvecklingen, nagot som betonas extra
mycket i samband med arbetskraftspolitiska kriser. Malet ar att lokala hdgskolor,
yrkesinriktade laroanstalter och laroanstalter for vuxenutbildning bildar natverk tillsammans
med arbetsforvaltningen samt med foretag i syfte att moéta arbetskraftsbehoven och stédja
omradets livskraft och utveckling genom utbildning. Natverket kan aven bidra till att I6sa
utbildningsfragor under arbetspolitiska kriser.

Den pagaende strukturella utvecklingen hos Hogskoleverket, vergangen till en
tvastegsmodell i universitetens examensstruktur samt de olika pabyggnadsexamina vid
yrkeshogskolorna innebar att hogskolorna har ett bredare urval I6sningar for att mota
arbetslivets behov. Om man vill férbattra motsvarigheten mellan utbildning och arbetsliv
och framja steget fran utbildning till arbete maste man emellertid skapa nya
samarbetsmonster mellan hogskolorna, bade pa regional och pa sektoriell niva, battre
strukturer for vaxelverkan mellan hégskolor och arbetsliv och nya satt att méta de
andrande arbetskraftsbehoven. Motsvarande behov for vaxelverkan och nya
handlingsménster finns ocksa inom den yrkesinriktade utbildningen.

Verksamhetens innehall

Motsvarigheten mellan utbildning och arbetsliv och steget fran utbildning till arbete skall
framjas genom att utveckla laroplanerna, undervisningsmetoderna och metoderna for
inlarning i arbete samt genom att héja undervisningens kvalitet i alla utbildningssektorer
och pa alla utbildningsnivaer. Samarbetet med arbetslivet skall 6kas vid alla laroanstalter,
yrkeshogskolor och universitet som tillhandahaller yrkesinriktad utbildning och
vuxenutbildning, och natverksbildningen skall intensifieras. Inom ramen for denna
verksamhet skall arbetslivshandledningen for larare utvecklas, handledare for inlarning
och praktik i arbete skall utbildas och olika samarbetsmodeller skall utformas. Dessutom
skall laroanstalter och arbetsliv samarbeta for att genomféra olika utvecklings- och
serviceprojekt i syfte att framja bl.a. yrkesméassig spetskompetens. Den regionala
utvecklingen skall stddjas genom ett samarbete mellan hégskolor, yrkesinriktade
laroanstalter, l&roanstalter for vuxenutbildning, foretag, 6vriga arbetsorganisationer och
arbetsforvaltningen. Man skall i synnerhet ta hansyn till sma féretag och deras mojligheter
att delta i inlarning och kompetensanalyser pa arbetsplatserna.

Hogskolornas praktiksystem maste fornyas; systemet har inte utvecklats enligt det nya
examenssystemet och stodjer inte steget fran utbildning till arbete i tillracklig utstrackning.
For att kunna inféra nya handlingsmonster maste hela systemet for arbetspraktik ses over.
Yrkeshogskolor och universitet ordnar praktik pa olika satt. Utbildningsprogram som leder
till yrkeshdgskoleexamen omfattar praktik i varierande méangd. Vid universiteten har alla
villiga daremot inte mojlighet till praktik eftersom arrangemangen varierar enligt fakultet
och institution. Problemet forekommer speciellt i branscher som inte &r yrkesinriktade och
dar det ar vanligt med forlangda studier. Kontakten till arbetslivet maste genomsyra hela
studieprocessen och arbetspraktiken maste synas i de individuella studieplanerna (ISP).
Detta forutsatter att man utbildar karriarvagledare, studerande i slutstadiet som fungerar
som studiehandledare och arbetslivskoordinatorer sa att de kan starka kontakten till
arbetslivet vid hogskolorna och hoja antalet kontakter till arbetsplatser.



Genom att hoja lararnas arbetslivskompetens, utbilda handledare, genomféra utvecklings-
och serviceprojekt i samverkan med arbetslivet, samarbeta kring laroplaner och utveckla
utbildningen pa andra hall skapar man battre férutsattningar for att utbildningen skall
kunna reagera pa samhallets och naringslivets andrande kompetensbehov och tillgodose
kraven pa yrkeskompetens. Genom att framja spetskompetens skapar man mojligheter for
en fortibpande pabyggnad av individens kompetens och bidrar till att hoja foretagens
konkurrenskraft och produktivitet.

Den pagaende omstruktureringen av hogskolevasendet och inrattandet av ett natverk for
arrangorer av yrkesinriktad grund- och fortbildning &r viktiga faktorer for en battre
motsvarighet mellan utbildning och arbetsliv som reflekterar pa befintliga
handlingsmonster och samarbetsmodeller.

Samband med nationellt godkadnda program eller utvecklingsstrategier

Bildning och kompetens ar centrala varderingar i regeringsprogrammet for Vanhanens
andra regering. Regeringsprogrammet faststaller att den arbetsfora befolkningen ar en
resurs som maste utnyttjas battre an hittills. Dessutom maste arbetets produktivitet hojas
och atgarder vidtas med anledning av befolkningens stigande alder. Enligt
regeringsprogrammet forutsatter detta ett storre utbud pa arbetskraft och battre balans
mellan utbud och efterfragan pa arbetskraft samt att examina avlaggs snabbare.
Dessutom maste nya samarbetsformer byggas upp mellan utbildningssystemet och
arbetslivet, pa bade nationell och regional niva. Enligt regeringsprogrammet skall den
yrkesinriktade utbildningens samstammighet med arbetslivet forbattras och
yrkeshogskolornas yrkeskompetens skall utvecklas med fokus pa regional effektivitet och
kontakten till arbetslivet. Dessa mal understryks aven av regeringens politikprogram for
arbete, foretagande och arbetsliv.

Utvecklingsprogrammet bygger pa dokumentet Lissabonstrategin for forbattrad tillvaxt och
sysselsattning — Finlands nationella handlingsprogram 2005—-2008, utvecklingsplanerna for
utbildning och forskning 2003—-2008 och 2007-2012 samt pa atgardsprogrammet for att
minska studieavbrott (UM 2007:2).

Huvudansvariga organisationer

Undervisningsministeriet har det 6vergripande ansvaret for utvecklingsprogrammets
verkstéllighet och finansiering. Utbildningsstyrelsen och lansstyrelserna deltar som
finansieringsmyndigheter (strukturfondsandelen och den motsvarande statliga andelen).
Utbildningsstyrelsen finansierar projekt vars huvudsakliga syfte ar att forbattra
motsvarigheten mellan yrkesinriktad utbildning och arbetsliv och utveckla samarbetet med
arbetslivet. Lansstyrelserna finansierar projekt vars huvudsakliga syfte ar att utveckla
samarbetet mellan hogskolor och arbetslivinom ramen for hogskolornas strukturella
utveckling. Kommunerna och den privata sektorn deltar i finansieringen pa projektniva.

Projekten inom utvecklingsprogrammet startas och genomfors i huvudsak av laroanstalter
och hogskolor (= stodtagare). Andra organisationer eller samfund kan ocksa vara
stodtagare. Projekten skall samarbeta med instanser som &r viktiga for att utveckla
kontakten till arbetslivet och som ndmns i programdokumentet. De gemensamma



natverken for laroanstalter och hégskolor ar viktiga faktorer for den strukturella
utvecklingen.

Samordningsmekanismer och samband med den regionala utvecklingen

Undervisningsministeriet ansvarar for att malen for utvecklingsprogrammet fullféljs och for
att finansieringen anvands pa lampligt satt i samverkan med Utbildningsstyrelsen och
lansstyrelserna. Detta gbr ministeriet genom att samordna, styra och dvervaka
utvecklingsprogrammet pa olika utbildningsomraden och utbildningsnivaer samt genom att
dvervaka de mal som satts upp i programdokumentet.

Undervisningsministeriet skall tillsatta en styrgrupp for detta &ndamal. Styrgruppen skall
besta av representanter fran ministeriet, lansstyrelserna och Utbhildningsstyrelsen och dess
ordférande skall tillsattas fran ministeriet. Styrgruppen skall &ven omfatta en expert som
ansvarar for utvecklingsprogrammet samt representanter for finansieringsmyndigheterna.

Styrgruppen har som uppgift att se till att finansieringen anvands for atgarder som &r
relevanta och viktiga for den nationella utvecklingen. Styrgruppen skall ocksa 6vervaka att
malen for utvecklingsprogrammet fullféljs inom de olika regionala programmen och séakra
att atgarderna inom dessa kompletterar och stédjer varandra.

Nationellt mervarde

En battre motsvarighet mellan utbildning och arbetsliv ar ytterst viktig for att kunna framja
steget fran utbildning till arbete. ESF-projekt kan skapa nationellt mervarde genom att ge
mojlighet till inlarning och kompetensanalyser vid arbetsplatserna. De hjalper ocksa bygga
upp, utveckla, modellera, etablera och starka samverkan samt natverken inom den ovriga
undervisningen.

Viktiga insatsomraden i detta avseende &r att starka lararnas arbetslivskompetens och
kontakter till arbetslivet, utbilda handledare samt genomféra utvecklings- och
serviceprojekt i samverkan med utbildningssfaren och arbetslivet.

Relation till malen i enlighet med Lissabonstrategin

Lissabonstrategin syftar till att framja ekonomisk tillvaxt och sysselsattning i hela EU. En
gedigen och fungerande utbildning sakrar tillgangen till yrkeskunnig och kompetent
arbetskraft och framjar konkurrenskraften. Utvecklingsprogrammet syftar till att stodja
arbetsmarknadens funktion och forbattra balansen mellan utbud och efterfragan pa
arbetskraft genom att samordna behoven inom utbildning och arbetsliv.
Utbildningssystemen skall anpassas sa att de battre motsvarar arbetsmarknadens behov
och olika kunskapsbehov. Insatserna stodjer riktlinjerna 20 (béttre balans mellan utbud
och efterfragan pa arbetskraft), 23 (fler och battre investeringar i humankapital) och 24
(studie- och utbildningssystem som béttre motsvarar nya krav for kompetens och
yrkeskunskap).



Gemensamma styrprinciper

Jamstalldhet

Jamstalldheten mellan kvinnor och man utgor inget sarskilt tyngdpunktsomrade for
utvecklingsprogrammet som helhet. Tyngdpunkten i utvecklingen av hogskolepraktik ligger
pa kvinnligt dominerade utbildningsomraden som saknar ett klart malyrke.

Sociala innovationer
Utvecklingsprogrammet stodjer sociala innovationer eftersom det skapar mojligheter att
utveckla handlingsmonstren inom olika samfund och natverk.

Hallbar utveckling
Hallbar utveckling utgor inget sarskilt tyngdpunktsomrade for utvecklingsprogrammet.

Partnerskap och sma aktorer

Utvecklingsprogrammet bygger pa ett natverksbaserat samarbete mellan yrkesinriktade
laroanstalter, hogskolor och arbetslivet. Stodstrukturerna fér programmet framjar
partnerskap pa nationell, regional och lokal nivd samt sporrar arbetslivet, i synnerhet sma
foretag, till delaktighet pa olika nivaer.

Internationalism
Programmet ger mojlighet att utveckla arbetslivsrelationerna och arbetslivskompetensen
och bidrar till att hitta och sprida god praxis pa bade nationell och internationell niva.

GENOMFORANDEPLAN

Malgrupp

Malgruppen bestar av aktorer som ar viktiga for att 6ka kontakterna till arbetslivet och
framja (spets)kompetens. Sadana aktorer ar t.ex. larare vid yrkesinriktade laroanstalter
eller laroanstalter for vuxenutbildning, hégskolelarare, yrkesmanniskor eller motsvarande
som deltar i undervisningen samt inlarnings- och praktikhandledare vid arbetsplatserna.
Malgruppen omfattar ocksa 6vriga aktorer som bidrar till att utveckla samarbetet med
arbetslivet (aktorer vid hégskolor, yrkesinriktade laroanstalter och laroanstalter for
vuxenutbildning samt i arbetslivet).

Stodstrukturer och genomfdrande

Projektarbetet inom utvecklingsprogrammet skall stodjas pa nationell niva. Stodet skall
innefatta samordning, natverksbildning mellan projekt, stod till natverken i fraga,
forsknings- och utvecklingsstod samt administrativt stoéd. Resultaten och effekterna av de
olika projekten skall utvarderas ur ett helhetsperspektiv och god praxis skall modelleras,
spridas och inrotas for att framja varaktiga resultat.

Projekt som syftar till att férbéattra motsvarigheten mellan utbildning och arbetsliv och till att
utveckla samarbetet med arbetslivet stdds Utbildningsstyrelsen. Projekt som syftar till att
utveckla hogskolornas samarbete med arbetslivet stdds av lansstyrelserna, i synnerhet nar
det géller samordning och administrativ ledning. | det konkreta ledningsarbetet har



lansstyrelserna stdd av en stddgrupp och av experter vid undervisningsministeriet.
Projektfinansieringen skall ocksa omfatta (ett eller flera) samordningsprojekt med fotfaste i
hdgskolenatverken. Samordningsprojektet(n) skall stodja den dvergripande forvaltningen
av projekthelheten, bilda natverk mellan de 6vriga projekten och se till att de samarbetar.
Samordningsprojektet skall fungera som en komplettering av projektadministrationen utan
att ersatta finansieringsmyndighetens ledar- och styrroll. Samordningsprojektets roll &r
huvudsakligen organisatorisk och projektet skall stodja det konkreta utvecklingsarbetet
inom varje projekt. Samordningsprojektet (eller projekten) skall valjas genom ett 6ppet
forfarande enligt samma principer som de 6vriga projekten.

Utbildning skall ordnas for projektansvariga och projekten skall fa ett genomgaende stdd
for att hitta arbetslivsorienterade och pedagogiska l6sningar. Konkreta
utvecklingsomraden inom utbildning ar t.ex.:

- handlingsmonster for olika sektorer och omraden, modellering

- definiering av utvecklingsbehov

- pedagogiskt stod for handledare

- projektkompetens

- utvecklingskompetens och utvecklingskonsultering

- benchmarking for projekt inom olika branscher

- effektivitetsanalyser for enskilda projekt

Utvecklingsprogrammets projekt genomférs som branschvisa eller omradesvisa natverk
som utdver laroanstalter och hogskolor &ven omfattar foretag, (arbetslivs)organisationer
och andra aktérer utanfor laroanstalterna och hogskolorna. Malet ar att projekten utvecklar
samarbetet med arbetslivet, hjer lararnas och handledarnas kompetens och framjar en
yrkesmassig spetskompetens i branschen eller pa omradet i fraga. Projekten skall ocksa
utvardera tillstandet for kompetensen i branschen, dela kompetens sinsemellan, utveckla
undervisningsmetoder och praktiska undervisningssétt, utveckla modeller for utbildning av
handledare och hitta innovativa l6sningar for att utveckla samarbetet med arbetslivet och
hoja lararnas och handledarnas kompetens. Projekten kan aven innefatta inkopt
branschspecifik pabyggnadsutbildning och/eller pedagogisk pabyggnadsutbildning.

Insatser som skall genomféras

Insatserna inom utvecklingsprogrammet har planerats (mal och principer for
genomforande) och en kostnadsberakning har uppgjorts. Programmet kan startas pa
hdsten 2007.

1. Utveckling av lararnas arbetslivskompetens

Mal

Larare kan utveckla sin arbetslivskompetens genom att vara verksamma i arbetslivet

under en viss period, genom att avlagga en yrkesinriktad eller specialyrkesexamen, delar

av dessa eller andra yrkesinriktade studier eller genom att delta i en branschspecifik

pabyggnadsutbildning. Malet ar att:

— utveckla lararens substanskompetens inom den egna branschen

— Oka lararens kunskaper om arbetsprocesserna i branschen

— analysera och utveckla en laroplan for branschen i fraga pa basis av erfarenheterna
under perioder i arbetslivet eller utbildning



— skapa kontinuitet i det dagliga samarbetet mellan laroanstalter och arbetsplatser
— skapa forutsattningar for att utveckla studieprocessenna och undervisningen (bl.a. ISP)
— skapa forutsattningar for att utveckla arbetslivet.

Innehallet av respektive perioder i arbetslivet och utbildningar faststalls i narmare detal;
utifran lararens och laroanstaltens eller hogskolans individuella utvecklingsbehov.

Principer fér genomfdérande

En larares period i arbetslivet kan vara fran en vecka till tva manader eller vid behov t.o.m.
mer. Perioden kan ocksa delas upp i flera avsnitt. Arbetsplatsen skall véaljas med sarskild
hansyn till lararens egen utbildnings- och yrkesbransch och individuella utvecklingsbehov.
Perioden i arbetslivet skall vara upplagd sa att den utover lararens utveckling ocksa
efterstravar att stodja arbetsplatsen utveckling.

Perioden i arbetslivet skall i man av mojlighet omfatta forberedning for en yrkes- eller
specialyrkesexamen (eller delar av dessa) sa att arbetslivsperioden har ett narmare
samband med malen hos respektive laroanstalt eller htgskola som tillhandahaller
yrkesinriktad eller vuxenutbildning. Utbildningen kan ocksa besta av annan yrkesinriktad
utbildning eller aktuell substansutbildning som ordnas som pabyggnadsutbildning. Aktuell
substansutbildning kan t.ex. ordnas som kopta tjanster, utbyte av experter inom ett natverk
eller som lésningar som ordnas av samarbetspartner i arbetslivet. Projekten skall
modellera riksomfattande metoder for aktualisering av lararnas yrkeskompetens inom olika
branscher.

En bransch- och omradesvis utvardering skall goras av hogskolornas hela praktiksystem
och gemensamma modeller och handlingsmonster skall hittas for att starka
hdgskolelararnas kontakter till arbetslivet. Hogskolornas befintliga och nya
samarbetsnatverk lagger grunden till ovan namnda reformer.

Det ar fullt mgjligt att ordna utvecklingen av lararnas arbetslivskompetens som ett separat
projekt. Helst skall malet emellertid kopplas till bredbaserade branschspecifika eller
regionala projekt som syftar till att utveckla samarbetet med arbetslivet.

Tidsplan
Hela programperioden.

2. Utbildning av arbetsplatshandledare

Mal

Utbildningen av arbetsplatshandledare skall effektiviseras. Innovativa, branschspecifika
utbildningslésningar skall utvecklas. Losningarna skall bl.a. ta hansyn till arbetsplatsernas
storlek och karaktar, antal arbetsplatshandledare som redan utbildats, lararnas
forutsattningar att fungera som utbildare for arbetsplatshandledare, mojligheten att koppla
utbildningen till det normala utbudet vid laroanstalter eller htgskolor som tillhandahaller
yrkesinriktad eller vuxenutbildning samt till hur arbetarnas kompetens erkanns. De flexibla
utbildningslésningarna for arbetsplatshandledare fran programperioden 2000—-2006 skall
tas till vara och utvecklas vidare. Utbildningen av arbetsplatshandledare skall behandlas
som en gemensam, fortldpande inlarningsprocess. Utbildningarna skall inforlivas i
arbetsplatsernas dagliga verksamhet. Forutom den grundlaggande utbildningen skall




ocksa arbetsplatshandledarnas pabyggnadsutbildning ges uppmarksamhet. Malet ar att
samla erfarenheter och utvarderingsdata for alternativa utbildningslésningar.

En reform av hogskolornas praktiksystem forutsatter att man skapar praxis for
arbetsplatshandledning och modellerar goda handlingsmoénster. Detta forutsatter battre
tillgang till karriarhandledare och arbetslivskoordinatorer.

Principer fér genomférande

Arbetsplatshandledarnas utbildning kan ha varierande omfattning, innehall och form
beroende pa omradets och arbetsplatsernas behov. Larare som befinner sig i en period i
arbetslivet kan samtidigt fungera som utbildare for arbetsplatshandledare. Projekten skall
stddja natverksbildning och en natverksbaserad verksamhet mellan
arbetsplatshandledare.

Styrningen till arbetslivet vid hégskolorna skall starkas och de styrande aktdrerna skall
utbildas i syfte att skapa en fungerande praxis for arbetsplatshandledning.

Det ar fullt mgjligt att ordna utbildningen av arbetsplatshandledare som ett separat projekt.
Helst skall malet emellertid kopplas till branschspecifika eller regionala projekt som syftar
till att utveckla samarbetet med arbetslivet.

Tidsplan
Hela programperioden.

3. Samarbete med arbetslivet; utvecklings- och serviceprojekt som genomférs i
samverkan med arbetslivet

Mal

etablerade samarbetsformer med arbetslivet skall stéarkas och gemensamma

handlingsmonster och dialogformer skall utvecklas (t.ex. arbetslivsorienterade

examensarbeten och projektstudier, utveckling av inlarningen i arbete och

hdgskolepraktiken, foérelasningar av experter, alumniverksamheten, fadderforetag)

— yrkesmassig spetskompetens skall framjas

— antalet karridrhandledare, arbetslivskoordinatorer och studerande i slutskedet som
fungerar som handledare skall 6kas vid hogskolorna

— branschspecifika och regionala samarbetsnatverk skall bildas

— kompetenskluster skall bildas

— andringarna och de kommande kompetensbehoven inom den egna branschen eller
inom arbetslivet pa omradet skall bedomas

— det Okande samarbetet kring utvecklingen av laroplaner, planeringen och
genomférandet av studier och kompetensbedémningar skall tas till vara

— arbetslivsorienterande inlarningsmiljoer skall utvecklas

— gemensamma utvecklings- och serviceprojekt skall genomféras

Principer fér genomfdérande

Projekten maste genomféras i nara samarbete med branschen eller arbetslivet pa omradet
i fraga. Projekt som syftar till att utveckla samarbetet med arbetslivet kan utnyttjas for att
starka den branschspecifika eller regionala profileringen, vilket skall ske som en del av
hdgskolornas strukturella utveckling eller samlandet ett natverk av arrangoérer av
yrkesinriktad grund- och pabyggnadsutbildning.




Utvecklings- och serviceprojekten i samverkan med arbetslivet kan syfta till gemensam
planering och partnerskap for forskning och utveckling, eller till att utveckla och framja de
anstalldas kompetens och yrkesméssiga spetskompetens i enlighet med féretagets
utvecklingsstrategi och respektive analys av utvecklingsbehov. Utvecklings- och
serviceverksamheten skall i synnerhet rikta sig till sma féretag som sallan har lamplig
kompetens for personalutveckling och som inte har det latt att kombinera produktion och
utbildning.

Tidsplan
Hela programperioden. De insatser som ror yrkesinriktad utbildning faller i huvudsak in pa

slutdndan av programperioden.

Konkreta resultat och indikatorer

Konkreta resultat och kvantitativa indikatorer:

- antal larare som deltar i perioder i arbetslivet

- antal utbildade arbetsplatshandledare

- antal examina, delar av examina eller andra studiehelheter som avlaggs inom
malgruppen

- antal branschspecifika pabyggnadsutbildningar

- antal larare och handledare som har deltagit i utvecklingen av samarbetet eller i olika
utvecklings- och serviceprojekt

Kvalitativa indikatorer:

— battre kompetensniva och hojda forutsattningar

— insatsernas upplevda nytta och effekt

— nojdhet bland deltagare

— nytta och mervarde hos partnerskap och natverk

— uppkomst av regionala, lokala och branschvisa samarbetsnatverk

— funktion, nytta och mervarde hos skapade modeller och innovationer
— utvecklingsverksamhetens etableringsgrad

Resultaten fran utvecklingsprogrammet skall bedomas med uppmarksamhet for
utvecklade handlingsmdnster samt deras funktion och lamplighet nar det galler att framja
en arbetslivsorienterad verksamhet. Vidare skall deltagarnas yrkesmassiga
kompetensutveckling utvarderas och utvecklingsverksamhetens etableringsgrad och effekt
bedomas i forhallande till organisationens tidigare verksamhet och mal.

Kostnadsberdkning och finansiering

Utveckling av lararnas arbetslivskompetens 16 323 550 €
Utbildning av arbetsplatshandledare 11426 485 €
Samarbete med arbetslivet; utvecklings- och serviceprojekt som genomfors i samverkan
med arbetslivet 4 897 065 €
Sammanlagt 32 647 100 €
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