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UTVECKLINGSPROGRAMMETS MOTIVERINGAR, INNEHALL OCH MERVARDE

Samhallspolitisk motivering, utmaningar och mal

Den ekonomiska omvérlden i Finland kraver att foretag och arbetsplatser visar kreativitet,
kompetens och innovation. Man maste kunna koppla samman och utnyttja méjligheterna
med anknytning till dessa pa foretag och arbetsplatser. Detta forbattrar foretagens och
hela néaringslivets konkurrenskraft, arbetslivets produktivitet och arbetsmarknadens
funktion.

| regeringsprogrammet fasts uppmarksamhet huvudsakligen pa utbildnings-, forsknings-
och teknologipolitiken, for att effektivera den dvergripande innovationspolitiken. Utdver
teknologiska innovationer betonar regeringen ocksa betydelsen av affars-, design- och
organisationsinnovationer.

Utmaningarna som inriktas pa arbetslivets konkurrenskraft och innovativitet kraver
mangsidiga och fungerande innovationsmiljoer. For att skapa produktivitet, kompetens och
innovationer kravs fungerande samarbetsforhallanden mellan utbildning och arbetsliv, men
ocksa mellan andra regionala aktorer, samt verksamhetsstrukturer som stodjer dessa.
Malet ar att yrkeslaroanstalter och andra utbildningsorganisationer som ar av central
betydelse med tanke pa innovationssystemet, hogskolor och andra aktérer som inverkar
pa arbetslivet bildar samarbetsnat och darigenom starker innovationssystemet som stddjer
arbetslivets funktion och produktivitet. Den sociala och kulturella innovativiteten blir ocksa
allt viktigare.

Utvecklingsprogrammets mal ar att starka innovationssystemet som stddjer arbetslivets
funktion och produktivitet genom att frAmja utbildnings-, kultur- och andra organisationers
innovativitet, utveckla innovationsmiljoer, bilda natverk som framjar innovativitet samt
bygga upp verksamhetsstrukturer som stodjer dessa.
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Verksamhetens innehall

Utvecklingsprogrammet géller yrkeslaroanstalter, hégskolor, andra aktérer inom
utbildnings- och kultursektorn, foretag samt andra aktorer inom arbetslivet. Inom ramen for
utvecklingsprogrammet skapas nya handlingsmonster, samarbetsformer och
interaktionsstrukturer mellan dessa aktérer, yrkesutbildningen starks som en del av
innovations- och kompetenssystemet, hdgskolornas strukturella utveckling stdds och den
sociala och kulturella innovativiteten i utvecklingsprojekten framjas, i syfte att forbattra
innovations- och kompetenssystemets 6vergripande funktion.

| syfte att forbattra innovations- och kompetenssystemets évergripande funktion maste
speciellt yrkesutbildningen starkas som en del av detta system. | yrkesutbildningens
uppgifter ligger tyngdpunkten pa att producera relevant och forstklassig yrkeskompetens
som behdvs inom olika branscher i naringslivet och det dvriga arbetslivet, samt pa att
trygga tillgangen pa kompetent arbetskraft. | fraiga om hogskolorna starker den pagaende
strukturella utvecklingen deras roll i innovations- och kompetenssystemet. Hogskolornas
deltagande i nationella sarskilda program i enlighet med sina strategier stodjer ocksa
malen for framjandet av innovativiteten. Till stod for dessa utvecklingsatgarder behovs i
alla fall nya samarbetsformer och interaktionsstrukturer med arbetslivet ocksa vid
hdgskolorna.

For att utvidga och starka innovationspolitiken bor man utéver den produktionsmassiga
innovativiteten allt battre ta i beaktande ocksa den kulturella och sociala innovativitetens
inverkan pa utvecklingen. Tills vidare tillampar och kanner man i alla fall inte dessa former
av innovativitet tillrackligt, s& kannedomen om och anvandningen av dem bér forbattras,
vilket gor det mojligt att utnyttja dem i saval nationella som regionala utvecklingsstrategier
och —projekt. Samarbetet med verksamhet som inverkar pa konsten, vetenskapen,
utbildningen, den offentliga sektorn, naringslivet och 6vrig utveckling bor utvidgas sa att
kulturkompetensen kan anvandas till att starka utvecklingen av kompetens- och
servicesystemen, den mangsidiga innovativiteten inom organisationerna,
affarskompetensen och produktifieringen.

Samband med nationellt godkadnda program eller utvecklingsstrategier

Utvecklingsprogrammet baserar sig pa dokumentet Lissabonstrategin for forbattrad tillvaxt
och sysselséttning — Finlands nationella handlingsprogram 2005-2008, utvecklingsplanen
Utbildning och forskning 2003—2008, undervisningsministeriets diskussionspromemoria
om principerna for hogskolornas strukturella utveckling, statsradets principbeslut om
konst- och konstnarspolitiken fran ar 2003 samt kreativitetsstrategin som framlaggs
regeringsprogrammet for Matti Vanhanens forsta regering (2006). | det nuvarande
regeringsprogrammet betonas utbildnings-, forsknings- och teknologipolitikens betydelse
for att effektivera den dvergripande innovationspolitiken. Utdver teknologiska innovationer
betonar regeringsprogrammet ocksa betydelsen av affars-, design- och
organisationsinnovationer.



Huvudansvariga organisationer

Undervisningsministeriet har helhetsansvaret for utvecklingsprogrammets genomforande
och finansiering. Finansierande myndighet &r lansstyrelsen i Uleaborgs lan
(strukturfondens finansieringsandel och motsvarande statlig finansieringsandel). Pa
projektniva deltar ocks& kommunerna och den privata sektorn i finansieringen.

Aktorerna som ansvarar for starten och verkstallandet av utvecklingsprogrammets projekt
(= stédmottagarna) ar till storsta delen laroanstalter och hogskolor samt aktérer inom
kultursektorn. Laroanstalternas och hégskolornas gemensamma nétverk ar av central
betydelse med tanke pa den strukturella utvecklingen. Stodmottagaren kan ocksa vara en
annan organisation eller sammanslutning. Som samarbetspartner i projekten fungerar i
programdokumentet ndmnda instanser, som ar av central betydelse med tanke pa
utvecklingen av arbetslivskontakterna.

Samordningsmekanismer och samband med regionutvecklingen

Undervisningsministeriet tillsatter en styrgrupp bestaende av representanter for ministeriet,
lansstyrelsen och Utbildningsstyrelsen, med uppgift att handha styrningen och
uppfdljningen av utvecklingsprogrammet. Styrgruppens ordférande tillsatts fran ministeriet.
Till styrgruppen hor ocksa undervisningsministeriets expert som ansvarar for
utvecklingsprogrammet samt representanter for den finansierande myndigheten.

Styrgruppen sorjer for att utvecklingsprogrammets finansiering allokeras till atgarder som
ar av central betydelse med tanke pa den nationella utvecklingen. Styrgruppen féljer upp
hur utvecklingsprogrammets mal forverkligas ocksa med tanke pa de regionala delarna
och sakerstaller att atgarderna som finansierats av de olika regionala delarna kompletterar
och stddjer varandra.

Finansierande myndighet &r lansstyrelsen i Uledborgs lan, som genomfor
projektutlysningarna utgaende fran riktlinjerna enligt styrgruppens beslut och ansvarar for
finansieringsbesluten,  utbetalningen samt radgivningen med anknytning till
projektutveckling och projektadministration for hela landet. Sambandet med
regionutvecklingen sker genom regionalt samarbete, bland annat med lansstyrelserna.

D& man genomfor atgarderna betonas det tvaradministrativa samarbetet utdver med det
huvudansvariga ministeriet ocksa med Ovriga ministerier, lanen, landskapen och
kommunerna, de regionala utbildningsorganisationerna samt andra aktorer.

Da projektinformationen utarbetas sorjer den finansierande myndigheten (lansstyrelsen)
och projektets styrgrupp for att utvecklingsprogrammets finansiering fordelas sa jamlikt
som mojligt over hela landet. Styrgruppen féljer regelbundet upp férdelningen av
finansieringen mellan utvecklingsprogrammets olika teman och regioner.

Mervarde for den nationella verksamheten

Utvecklingsprogrammet stddjer starkandet av regionala och nationella innovations- och
kompetensstrukturer. Med hjalp av programmet ar det majligt att finansiera utbildnings-



och andra organisationers verksamhet med anknytning till starkandet av det nationella
innovationssystemet, som inte kan finansieras med nationella finansieringsmedel.

Universitet, yrkeshdgskolor och laroanstalter har i varierande grad utvecklat den
kompetens som behdvs i utvecklings- och serviceuppgifter med anknytning till arbetslivet
och foretagen. FOr att verksamheten skall kunna forankras som en forstklassig och
bestdende del av yrkeslaroanstalternas och hogskolornas verksamhet kravs ytterligare
atgarder. Speciellt b6r man starka tjansterna som riktas till SM-sektorn.

Relation till ERUF-programmen

Utvecklingen av innovationssystemen stddjer framjandet av innovationsverksamhet vid
SM-foretag samt starkandet av regionala och nationella innovations- och
kompetensstrukturer, som genomférs med hjalp av ERUF-finansiering.

Relation till malen i enlighet med Lissabonstrategin

Lissabonstrategins mal ar ekonomisk tillvaxt inom hela EU:s omrade. En av de viktigaste
faktorerna som starker konkurrenskraften, och darigenom ocksa den ekonomiska
tillvaxten, ar forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamheten.

Gemensamma styrprinciper

Jamstalldhet
Jamstalldhetsperspektivet betonas inte speciellt i utvecklingsprogrammet.

Sociala innovationer

Utvecklingsprogrammet stddjer framjandet av sociala innovationer, eftersom det mojliggor
en utveckling av handlingsmdénstren inom sammanslutningarna och aktérsnatverken samt
beaktar innovativitetens kulturella dimension.

Hallbar utveckling
Perspektivet hallbar utveckling ingar som en naturlig del i stravandena efter att framja
innovationsverksamheten.

Partnerskap och sma aktorer

Utvecklingsprogrammet baserar sig pa natverkssamarbete mellan yrkeslaroanstalter,
hdgskolor och andra aktorer samt arbetslivet. Utvecklingsprogrammet betonar partnerskap
och arbetslivskontakter pa regional och lokal niva, speciellt SM-foretagens deltagande.

Internationalism
Utvecklingsprogrammet gor det maojligt att bilda samarbetsnat pa internationell niva samt
att ta fram och sprida basta praxis.




GENOMFORANDEPLAN

Malgruppen

Malgruppen utgors av centrala aktorer med tanke pa utvecklingen av fungerande och
mangsidiga innovationsmiljder och —natverk samt verksamhetsstrukturer som stodjer
dessa:

= hdogskolor

= yrkeslaroanstalter

= aktorer inom kultursektorn

= aktorer inom forsknings- och utvecklingssektorn

= fbretag samt ovriga arbetsplatser och —gemenskaper.

Stodstrukturer och genomfdrande

Finansierande myndighet med ansvar for projektstodet ar lansstyrelsen i Uledborgs lan.
Stodet skots delvis som tjanstearbete, delvis med tekniskt stod. Enligt programdokumentet
for Fastlandsfinland kan programmets riksomfattande del anvandas till att finansiera sjalva
projektverksamheten och det riksomfattande projekt- och koordinationsstodet. En del av
projektstodet kan alltsa skétas som ett projekt for den finansierande myndighetens egen
produktion. En del av projektstodet kan ocksa genomféras sa att projektfinansieringen
anvands for att finansiera ett projekt (eller flera) med uppgift att bilda natverk for évriga
projekt, organisera moten och utbildning for projekten, utvardera projektens framskridande
samt forska i och sprida basta praxis. Undersokningar och utredningar kan ocksa
anskaffas som kopt tjanst med finansieringen for ifrdgavarande projekt.

For att kunna utnyttja ett koordinerande projekt till stod for projekten kravs att det
koordinerande projektet samarbetar intensivt med bade den finansierande myndigheten
och undervisningsministeriets expert som ansvarar for utvecklingsprogrammet. Det
koordinerande projektet kompletterar projektadministrationen, men ersétter inte den
finansierande myndighetens roll i styrningen, uppféljningen och 6évervakningen av
projekten. Varje finansierande myndighet véljer koordinerande projekt med hjélp av en
Oppen ansokningsomgang. Myndigheten handlagger anstkningarna och fattar
finansieringsbeslut enligt samma forfaringssatt som fér évriga projekt.

| utvecklingsprogrammets projekt deltar utover laroanstalter och hogskolor ocksa andra
aktérer inom utbildnings- och kultursektorn, foretag samt évriga aktorer i arbetslivet. Malet
ar att projekt som genomfors som natverk skall framja innovationsverksamheten som
kopplar samman yrkeslaroanstalterna och hogskolorna med arbetslivet, inlarningen pa
arbetsplatsen, utvecklingen av kompetensen och produktifieringen samt
kulturkompetensen. Ytterligare ett mal &r att projekten framjar verksamhetsprocesser och
—strukturer som anvands vid yrkeslaroanstalter och hogskolor sa att de stddjer arbetslivets
utvecklings- och servicefunktioner.



Etapper och tidsplan

Inledande atgarder

Test- och utvecklingsprojekt som stddjer innovationsverksamheten och kompetensen i
arbetslivet samt projekt med anknytning till verksamhetsmiljder, —processer och —
strukturer, med malsattning att:
= starka innovations- och kompetenssystemens totala funktion
= starka och utvidga innovationsmiljéerna och —nétverken for
utvecklings- och serviceverksamheten i arbetslivet samt
verksamhetsstrukturerna som stédjer dessa
= skapa forutsattningar for utveckling av kvalitets- och ledningssystem
som framjar innovativiteten i arbetslivet
= genomfotra projekt som utvecklar verksamhetsprocesserna, —
strukturerna och —kompetensen vid yrkeslaroanstalter och hégskolor
som ar av central betydelse med tanke pa innovationssystemet, sa att
de stodjer genomforandet av utvecklings- och servicefunktionerna i
arbetslivet
= genomfora test- och utvecklingsprojekt som tjanar
innovationsverksamheten, utvecklingen av kompetensen och
produktifieringen mellan yrkeslaroanstalter och andra laroanstalter
som ar av central betydelse med tanke pa innovationssystemet,
hdgskolor, kultursektorns aktorer, dvriga aktoérer och arbetslivet
= starka och utvidga samarbetet, natverken och handlingsmonstren
med anknytning till innovationsverksamheten och servicepaketen i
arbetslivet for yrkeslaroanstalter och andra laroanstalter som ar av
central betydelse med tanke pa innovationssystemet, hogskolor,
kultursektorns aktorer och dvriga aktorer
= gstarka tillAmpningen av och kannedomen om den sociala och
kulturella innovativiteten vid sidan om den produktionsméssiga
innovativiteten i arbetslivet samt utveckla handlingsmonster och —
koncept med anknytning till dessa inom ramen for utvecklingen av
arbetsgemenskaperna
= utveckla innovationsmiljéerna i arbetslivet samt frimja nya
samarbetsformer mellan olika branscher i syfte att producera nya
produkt- eller serviceinnovationer, bl.a. inom sektorn for valfards- och
kulturtjanster.

Principer for genomfdrande

Utvecklingsprogrammets projekt genomfors i allmanhet som natverk eller
utvecklingsprojekt, i vilka utover laroanstalterna och hogskolorna ocksa deltar aktorer inom
kultur- och affarslivet samt andra aktérer som star utanfor laroanstalterna och
hdgskolorna.

Inom ramen for utvecklingsprogrammet genomfors projekt mellan aktérer inom utbildnings-
, kultur- och andra sektorer och arbetslivet, vilka stodjer arbetsplatsorienterad
innovationsverksamhet samt test- och utvecklingsprojekt, vilka stodjer utvecklingen och
produktifieringen av foretagens och arbetsgemenskapernas kompetens. Projekten kan



basera sig pa samplanering av utbildning och arbetsliv, samarbete inom utvecklings- och
serviceverksamhet mellan utbildningssektorn, aktérer inom kultursektorn och arbetslivet,
eller féretagen strategiska utveckling och den darav harledda utvecklingen av
innovationsverksamheten och kompetensen, som genomfors tillsammans med
laroanstalterna och hégskolorna. Inom utvecklingsprogrammet genomférs dessutom
projekt som utvecklar yrkesutbildningens och hdogskolornas verksamhetsprocesser och —
strukturer sa att de stodjer genomférandet av utvecklings- och servicefunktionerna i
arbetslivet. Da man utvecklar hogskolornas och laroanstalternas verksamhetsprocesser
och —strukturer ar det av storsta vikt att forma tillrackligt starka och fungerande
leverantorer av utbildningen, vilka i egenskap av arrangorer av utvecklings- och
servicefunktionerna kan arbeta mangsidigt och flexibelt med kontakter till arbetslivet.

Programmet genomfors under hela programperioden.

Konkreta resultat och indikatorer

Som resultat av utvecklingsprogrammets projekt forbattras kompetensnivan och
beredskapen att producera innovations- och utvecklingstjanster foér arbetslivet vid
hogskolor och laroanstalter. Samarbetet med féretag och andra samarbetspartner formar
partnerskap och samarbetsnat, och producerar samtidigt nya handlingsmoénster och
sociala innovationer som stddjer utvecklings- och innovationsverksamheten i arbetslivet
samt integrerar ett kulturellt perspektiv och kompetens i utvecklingsverksamheten.

Konkreta resultat inkluderar:

- bildande och starkande av samarbetsnatverk samt test- och utvecklingsprojekt som
stddjer innovativitet mellan laroanstalterna, hogskolorna, arbetslivet och aktérerna inom
kultursektorn, samt effektivare utnyttjande av existerande natverk

- utvidgning och stabilisering av laroanstalternas och hégskolornas utvecklings- och
serviceuppgifter med anknytning till arbetslivet

- allt mer mangsidig kulturell och social innovativitet samt varierande service- och
organisationsinnovationer.

Tyngdpunkten pa utvarderingen av utvecklingsprogrammets resultat ligger pa funktionen,
lampligheten och effektiviteten av de genomforda utvecklingsatgarderna for att framja
innovativa utvecklings- och serviceuppgifter med anknytning till arbetslivet. Dessutom
utvarderas utvecklingsverksamhetens stabilisering och dess inverkan pa aktérernas
verksamhetssatt och organisering.

Kostnadsberdkning och finansiering

ESF-finansiering under perioden 2007-2013, totalt 12,2 miljoner euro.
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