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KEHITTAMISOHJELMAN PERUSTELUT, SISALTO JA LISAARVO

Yhteiskuntapoliittinen perustelu, haasteet ja tavoitteet

Maailmanlaajuinen tydnjako yhdessa vaeston ikarakenteen muutoksen kanssa merkitsee
elinkeinorakenteen, tyoprosessien ja tydmarkkinoiden ja sita kautta osaamistarpeiden
muuttumista. Suomi voi kilpailla globaaleilla markkinoilla ainoastaan (huippu)osaamisella
sekad hyddyntamalla uusia sosiaalisia ja teknologisia innovaatioita.

Osaamiseen kohdistuvat vaatimukset ja muutostarpeet edellyttavat koulutuksen ja
tydelaman tiivista yhteisty6ta, jotta koulutusta osataan suunnata sisalldllisesti, laadullisesti
ja maarallisesti tulevien tydvoimatarpeiden mukaisesti ja samalla edistaa tyollistymista.
Tavoitteena on koulutuksen ty6elamavastaavuuden lisdaminen ja koulutuksesta
valmistuvien ty0elamaan siirtymisen edistaminen seké tyomarkkinoilla tarvittavan
osaamisen parantaminen.

Ty6voiman tarjonnan niukkeneminen nuorten ikaluokkien pienenemisen myo6ta korostaa
tyopaikkojen merkitysta oppimisymparistdind. Tyopaikalla tapahtuva opiskelun
laajentaminen ja tydpaikalla tapahtuvan oppimisen laadun kehittdminen tarjoaa
tyonantajille mahdollisuuksia rekrytoida ammattitaitoista tydvoimaa. Samalla voidaan
vahentd& koulutuksen keskeyttamista ja lisata opiskelun mielekkyyttd, koska opiskelua ja
tydsséaoloa on helpompi sovittaa yhteen.

TyOpaikalla tapahtuva oppiminen, tyéharjoittelu ja opiskelun aikainen tyokokemus ovat
merkittavia tekijoitd vastavalmistuneen tydmarkkinoille sijoittumisessa. Opintojen
keskeyttamisen toimenpideohjelman mukaisesti (OPM 2007:2) opiskelijoiden tulee jo
koulutuksen kuluessa kiinnittya ty6elaméaan erilaisten projektien, harjoittelun ja tydpaikalla
tapahtuvan oppimisen avulla. Opiskelijoiden tulisi saada riittavasti ja realistisesti tietoa
oman opintoalansa tydmahdollisuuksista. Erityisesti korkeakouluharjoittelun tulisi nykyista
paremmin tukea opiskelijoiden opintoja ja tydelamaan sijoittumista valmistumisen jalkeen.
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Koulutuksen laaja ja syvallinen yhteys ja vuoropuhelu tyéelamén kanssa ovat yhteydessa
myos aluekehittdmiseen ja ammatillisen huippuosaamisen edistamiseen. Koulutuksen rooli
aluekenhittajana on merkittava ja korostuu erityisesti tydvoimapoliittisten kriisien
yhteydessa. Tavoitteena on, etta paikalliset korkeakoulut sek& ammatilliset ja
aikuiskoulutusta antavat oppilaitokset verkottuvat yhdessa ty6hallinnon ja alueen yritysten
kanssa vastaamaan alueen tyovoimatarpeeseen seka tukemaan alueen elinvoimaisuutta
ja kehittamista koulutuksen keinoin. Liséksi verkoston avulla voidaan ratkaista
tydvoimapoliittisiin kriiseihin kytkeytyvid koulutuksellisia kysymyksia.

Korkeakoululaitoksen meneillaan oleva rakenteellinen kehittaminen, kaksiportaiseen
tutkintorakenteeseen siirtyminen yliopistoissa ja ammattikorkeakoulujen jatkotutkinnot
parantavat korkeakoulujen mahdollisuuksia vastata tydelaman tarpeisiin laajenevan
keinovalikoiman avulla. Koulutuksen ty6elamavastaavuuden parantamiseksi ja
koulutuksesta tydelamaan siirtymisen edistamiseksi tarvitaan kuitenkin uusia
yhteistyémalleja korkeakoulujen valilla alueellisesti ja alakohtaisesti, korkeakoulujen
nykyista parempia vuorovaikutusrakenteita tydelaman kanssa ja uusia valineita vastata
muuttuviin tydvoimatarpeisiin. Vastaavia vuorovaikutusrakenteiden ja uusien
toimintamallien kehittdmistarpeita on myés ammatillisessa koulutuksessa.

Kuvaus toiminnan sisallosta

Koulutuksen tydelaméavastaavuutta ja koulutuksesta tydelamaan siirtymista parannetaan
kehittamalld opetussuunnitelmia, opetusta ja tyopaikalla tapahtuvan oppimisen
menetelmia ja laatua kaikilla koulutusaloilla ja -tasoilla. Ammatillisten ja aikuiskoulutusta
antavien oppilaitosten, ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen tydelamayhteistyota lisatadan
ja verkostoitumista vahvistetaan. Tahan toimintaan kuuluvat opettajien tydelamaan
perehdyttdmismenetelmien kehittdminen, tyopaikalla tapahtuvan oppimisen ja
tyoharjoittelun ohjaajien valmentaminen seké yhteistydmallien synnyttdminen. Lisaksi
toteutetaan kehittamis- ja palveluprojekteja tydelaman ja oppilaitosten vélisené
yhteistybna. Yhteistyoprojektien avulla edistetddn mm. ammatillista huippuosaamista.
Aluekehitysta tuetaan korkeakoulujen, ammatillisten ja aikuiskoulutusta antavien
oppilaitosten, yritysten ja muiden tydorganisaatioiden seké tydhallinnon yhteistybna.
Erityisesti kiinnitetd&n huomiota pienten yritysten mahdollisuuksiin osallistua ty6paikalla
tapahtuvan oppimiseen ja osaamisen arviointiin.

Korkeakouluharjoittelujarjestelma tarvitsee uudistamista, koska se ei ole kehittynyt uuden
tutkintojarjestelman mukaisesti eika se riittavasti tue tydmarkkinoille siirtymista. Uudet
toimintamallit vaativat koko tydharjoittelujarjestelman uudelleen tarkastelua.
Harjoittelukaytannot ovat erilaisia ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa.
Ammattikorkeakoulujen tutkintoon johtavissa koulutusohjelmissa harjoittelujakso kuuluu
opintoihin vaihtelevassa laajuudessa. Yliopistoissa harjoitteluun eivét sen sijaan paase
kaikki halukkaat, silla harjoittelukaytannot vaihtelevat tiedekunnittain ja laitoksittain.
Erityisia ongelmia on aloilla, jotka eivat ole ammatillisesti suuntautuneita ja joissa opintojen
pitkittyminen on ongelma. Ty6elamakytkenta tulisi olla osa koko opintoprosessia, ja
tyoharjoittelu pitaisi ndkya henkildkohtaisissa opintosuunnitelmissa (HOPS). Tama
edellyttad, ettd uraohjaajia, valmistumisvaiheessa ohjaajina toimivia opiskelijoita ja
tyoelamakoordinaattoreita valmennetaan tydelamayhteyksien tukijoiksi korkeakouluissa ja
lisataan yhteyksia tyopaikkoihin.



Opettajien tydelamaosaamisen lisdaminen, ohjaajien kouluttaminen, tydelaman kanssa
toteutettavat kehittamis- ja palveluprojektit ja yhteinen opetussuunnitelmatyoskentely ja
muu opetuksen kehittaminen parantavat koulutuksen valmiuksia reagoida yhteiskunnan ja
elinkeinoelaman muuttuviin osaamistarpeisiin ja vastata ammattitaitovaatimuksiin.
Huippuosaamisen edistdminen antaa yksil6ille mahdollisuuksia oman osaamisensa
jatkuvaan parantamiseen ja lisaéa myds yritysten kilpailukyky ja tuottavuutta.

Tarkeita tekijoitd koulutuksen tybelaméavastaavuuden parantamisessa ovat kaynnissa
olevat korkeakoululaitoksen rakenteellinen kehittdminen ja ammatillisen perus- ja
lisdkoulutuksen jarjestajaverkon kokoaminen, joilla on heijastusvaikutuksia myos
toimintatapoihin ja yhteistytmalleihin.

Yhteys kansallisesti hyvaksyttyyn ohjelmaan tai kehittdmisstrategiaan

Vanhasen Il hallituksen hallitusohjelman keskeisi& arvoja ovat sivistys ja osaaminen.
Hallitusohjelman mukaan ty6ikaisen vaeston voimavarat tulee ottaa nykyista laajemmin
kayttoon, lisata tyon tuottavuutta ja varautua vaeston ikdantymiseen. Tama edellyttda
hallitusohjelman mukaan tydvoiman tarjonnan kasvattamista, tyévoiman kysynnan ja
tarjonnan kohtaannon parantamista, koulutuksesta valmistumisen nopeuttamista seka
uudenlaisten yhteistydmuotojen rakentamista tydelaman ja koulutusjarjestelman valille
seka valtakunnallisesti ettd alueellisesti. Hallitusohjelman mukaan ammatillisen
koulutuksen tydelamalahtoisyytta parannetaan ja ammattikorkeakoulujen
ammattiosaamisen kehittdmista, tydelamayhteytta ja alueellista vaikuttavuutta
vahvistetaan. Nama tavoitteet korostuvat myds Vanhasen Il hallituksen Tyo6n, yrittdmisen
ja tydeldman politiikkaohjelmassa.

Kehittdmisohjelma perustuu Lissabonin strategia kasvun ja tyollisyyden parantamiseksi -
Suomen kansalliseen toimenpideohjelmaan vuosille 2005 - 2008 -asiakirjaan, Koulutus ja
tutkimus 2003 - 2008 ja 2007 - 2012 -kehittamissuunnitelmiin sek& opintojen
keskeyttamisen toimenpideohjelmaan (OPM 2007:2).

Paavastuulliset organisaatiot

Opetusministeri6lla on kokonaisvastuu kehittamisohjelman toteutuksesta ja rahoituksesta.
Rahoittavia viranomaisia ovat Opetushallitus ja laaninhallitukset (rakennerahaston
rahoitusosuus ja vastaava valtion rahoitusosuus). Opetushallitus rahoittaa projekteja,
joiden painopisteena on ammatillisen koulutuksen tybelamévastaavuuden parantaminen ja
tyoelamayhteistyon kehittdminen. La&ninhallitus rahoittaa projekteja, joiden painopisteena
on korkeakoulujen tyoelamayhteistytn kehittdminen osana korkeakoulujen rakenteellista
kehittamista. Projektitasolla rahoitukseen osallistuvat myds kunnat ja yksityinen sektori.

Kehittdmisohjelman projektien kaynnistamisesta ja toimeenpanosta vastaavia toimijoita (=
tuensaajia) ovat padosin oppilaitokset sekd korkeakoulut. Tuensaajana voi olla my6és muu
organisaatio tai yhteiso. Yhteistydkumppaneina projekteissa toimivat tydelamayhteyksien
kehittamisen kannalta keskeiset ohjelma-asiakirjassa mainitut tahot. Rakenteellisen
kehittamisen kannalta keskeisid ovat oppilaitosten ja korkeakoulujen yhteiset verkostot.



Koordinaatiomekanismit ja yhteys aluekehitykseen

Opetusministerio vastaa kehittAmisohjelman tavoitteiden toteutumisesta ja rahoituksen
tarkoituksenmukaisesta kaytosta yhdessa Opetushallituksen ja laaninhallitusten kanssa
koordinoimalla, ohjaamalla ja seuraamalla kehittdmisohjelman toteutusta eri koulutusaloilla
ja —tasoilla sek& seuraamalla ohjelma-asiakirjassa asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Kehittdmisohjelman ohjausta ja seurantaa varten opetusministerio asettaa ohjausryhman,
joka koostuu ministerion, la&ninhallitusten ja Opetushallituksen edustajista. Ohjausryhman
puheenjohtaja on ministeridsta. Lisaksi ohjausryhmé&éan kuuluu opetusministerion
kehittAmisohjelmasta vastaava asiantuntija sek& rahoittavan viranomaisten edustajat.

Ohjausryhmé huolehtii siita, etta kehittamisohjelman rahoitus suuntautuu kansallisen
kehittdmisen kannalta keskeisiin toimiin. Ohjausryhma seuraa kehittamisohjelman
tavoitteiden toteutumista my6s alueosioiden osalta ja varmistaa, etté eri osioista rahoitetut
toimet taydentavat ja tukevat toisiaan.

Lisdarvo kansalliseen toimintaan

Koulutuksen tydelamavastaavuuden parantaminen on keskeista koulutuksesta tyohon
siirtymisen helpottamiseksi ja edistamiseksi. ESR-toimin voidaan tuottaa lisaarvoa
kansalliseen toimintaan mahdollistamalla tydpaikalla tapahtuvaan oppimiseen ja
osaamisen arviointiin sek& muuhun opetukseen liittyvien yhteistyésuhteiden ja -
verkostojen rakentaminen, kehittaminen, mallintaminen, vakiinnuttaminen ja
vahvistaminen.

Yhteistydsuhteiden ja -verkostojen kehittdmisessa keskeisia keinoja ovat opettajien
tyoeldmasuhteiden ja tybeldaméosaamisen vahvistaminen, ohjaajien kouluttaminen seka
koulutuksen ja tydelaman edustajien kanssa yhteistydssa toteutettavat kehittamis- ja
palveluprojektit.

Suhde Lissabonin strategian mukaisiin tavoitteisiin

Lissabonin strategian tavoitteena on taloudellisen kasvun ja ty6llisyyden edistaminen koko
EU:n alueella. Laadukas ja toimiva koulutus turvaa ammattitaitoisen ja osaavan tyévoiman
saatavuuden ja lisda kilpailukykya. Kehittamisohjelman tavoitteena on edistaa
tyomarkkinoiden toimivuutta ja tyévoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaannon paranemista
sovittamalla yhteen koulutuksen ja ty6elaméan tarpeita. Koulutusjarjestelmid mukautetaan
vastaamaan paremmin tydmarkkinoiden ja tietoon perustuviin tarpeisiin. Toimet tukevat
suuntaviivojen 20 (Parannetaan tydmarkkinoiden tarpeiden kohtaantoa), 23 (Laajennetaan
ja parannetaan sijoittamista inhimilliseen paddomaan) ja 24 (opiskelu- ja
koulutusjarjestelmat vastaamaan uusia osaamis- ja ammattitaitovaatimuksia) toteutusta.

Yhteiset ohjaavat periaatteet

Tasa-arvo



Sukupuolten tasa-arvonakokulma ei ole erityisena painopisteena koko
kehittdAmisohjelmassa. Korkeakouluharjoittelun kehittdmisen painopiste on niilla
naisvaltaisilla aloilla, joista ei valmistuta selkeddn tavoiteammattiin.

Sosiaaliset innovaatiot
Kehittamisohjelma tukee sosiaalisten innovaatioiden edistamista, silla se mahdollistaa
yhteisdissa ja toimijaverkoissa tapahtuvien toimintatapojen kehittamisen.

Kestava kehitys
Kestavan kehityksen nakdkulma ei ole erityisena painopisteena kehittamisohjelmassa.

Kumppanuus ja pienet toimijat

Kehittamisohjelma perustuu ammatillisten oppilaitosten ja korkeakoulujen seké tyéelaméan
verkostoyhteisty6hon. Kehittdmisohjelman tukirakenteet tukevat kansallisen, alueellisen ja
paikallisen tason kumppanuutta ja rohkaisevat tydelamaa, erityisesti pienia yrityksia,
osallistumaan toimintaan eri tasoilla.

Kansainvalisyys

Ohjelma mahdollistaa tydelamasuhteiden ja tydelamaosaamisen kehittamisen ja
yhteistyoverkostojen rakentamisen seka hyvien kaytantdjen etsimisen ja levittamisen myds
kansainvalisella tasolla.

TOIMEENPANOSUUNNITELMA

Kohderyhma

Kohderyhména ovat tydelamayhteyksien lisdamisen ja (huippu)osaamisen edistamisen
kannalta keskeisimmat toimijat. Ammatillisten ja aikuiskoulutusta antavien oppilaitosten ja
korkeakoulujen opettajat ja opetukseen osallistuvat ammattihenkil6t tai vastaavat seka
tyOpaikalla tapahtuvaa oppimista tai harjoittelua ohjaavat ty6elaman edustajat ovat
keskeisia. Kohderyhméan kuuluvat myds muut tybelamayhteistyon kehittajat
korkeakouluissa, ammatillisissa ja aikuiskoulutusta antavissa oppilaitoksissa seka
tyoelamassa.

Tukirakenne ja toteutusmalli

Kehittdmisohjelman projektien tyotd tuetaan valtakunnallisesti. Projektitoiminnan tuki
sisaltaa toimeenpanon koordinoinnin, projektien verkottamisen ja verkostojen tuen,
tutkimus- ja kehittamistuen seka projektien hallinnoin tuen. Projektien tuloksellisuutta ja
vaikuttavuutta arvioidaan kokonaisuutena. Lisaksi kootaan, mallinnetaan, levitetaan ja
juurrutetaan hyvia kaytantoja keskitetysti tulosten pysyvyyden edistamiseksi.

Ammatillisen koulutuksen tydelamavastaavuuden parantamiseen ja ty6elamayhteistyon
kehittamiseen painottuvien projektien tuesta vastaa Opetushallitus. Korkeakoulujen
tyoelamayhteistyota kehittdvien projektien osalta laaninhallitus tukee projekteja erityisesti
toimeenpanon koordinoinnin ja hallinnollisen ohjauksen osalta. Sisalldllisen ohjauksen
osalta laaninhallituksen tyota tukevat ohjausryhmén ohella opetusministerién asiantuntijat.



Lisaksi projektirahoituksella rahoitetaan korkeakoulujen verkostojen pohjalle perustuva
koordinoiva projekti (tai koordinoivia projekteja), joka tukee projektikokonaisuuden
hallintaa, verkottaa muut projektit ja vastaa niiden yhteistoiminnan toteutumisesta.
Koordinoiva projekti taydentaa projektien hallinnointia, mutta ei korvaa rahoittavan
viranomaisen roolia projektien ohjauksessa ja valvonnassa. Koordinoivan projektin rooli
painottuu toiminnan organisointiin ja projektien tekeman sisallollisen kehittamistyon
tukemiseen. Koordinoiva projekti (tai projektit) valitaan avoimella menettelylla samoin
periaattein kuin muutkin projektit.

Kehittamisohjelman projektien vastuuhenkilot koulutetaan ja projektien tydelamalahtdisia
ja pedagogisia ratkaisuja tuetaan koko projektin ajan. Koulutuksen sisaltbalueita ovat
esim.

- toimintatavan luominen eri aloille ja alueille, mallintaminen

- kehittamistarpeiden méaarittely

- ohjaajien pedagoginen tuki

- hankeosaaminen

- kehittamisosaaminen ja kehittamistydn konsultointi

- alakohtainen hankkeiden benchmarking

- yksittdisen projektin vaikuttavuuden arviointi.

Kehittdmisohjelman projektit toteutetaan alakohtaisina tai alueellisina verkostoina, joissa
on mukana oppilaitosten ja korkeakoulujen lisaksi yrityksia, (tydelaman) jarjestoja seka
muita oppilaitosten ja korkeakoulujen ulkopuolisia toimijoita. Tavoitteena on, etta projektit
vastaavat tyoelamayhteistyon ja opettajien ja ohjaajien osaamisen kehittdmisesta seka
ammatillisen huippuosaamisen edistamisesta alakohtaisesti tai alueellisesti, arvioivat
alakohtaisen osaamisen tilaa, jakavat keskinaistd osaamistaan, kehittavat
opetusmenetelmia ja -toteutustapoja, kehittdvat ohjaajien koulutuksen malleja ja etsivat
innovatiivisia tapoja tyoelamayhteistytn ja opettajien ja ohjaajien osaamisen
kehittamiseen. Projektit voivat sisaltéa myos ostopalveluina toteutettavaa alakohtaista
taydennyskoulutusta ja / tai pedagogista tdydennyskoulutusta.

Kaynnistettavat toimet

Kehittdmisohjelman kaynnistettavat toimet (tavoitteet ja toteutusperiaatteet) on suunniteltu
ja kustannusarvio laadittu. Ohjelma voidaan kaynnistaa syksylla 2007.

1. Opettajien tydelamaosaamisen kehittaminen

Tavoitteet

Opettaja voi kehittda tyoelaméaosaamistaan tydelamajaksolla, suorittamalla ammatti- ja

erikoisammattitutkinnon tai niiden osia tai muita ammatillisia opintoja tai osallistumalla

alakohtaiseen tdydennyskoulutukseen. Tavoitteena on

- kehittda opettajan omaa alaansa koskevaa substanssiosaamista

- lisata opettajan tuntemusta alan tyéprosesseista

- tarkastella ja kehittdd oman alan opetussuunnitelmaa suhteessa tytelaméajaksolla
koettuun tai opintojen yhteydessa omaksuttuun

- luoda jatkuvuutta arkipaivan yhteistydhon oppilaitoksen ja tydpaikan vélille

- antaa valmiuksia opintoprosessien ja opetuksen kehittdmiseen (mm. HOPS)

- antaa valmiuksia ty6elaman kehittdmiseen.



Tybelamajakson ja koulutuksen tarkemmat tavoitteet maaritellaén oppilaitoksen tai
korkeakoulun ja opettajan henkil6kohtaisten kehittymistarpeiden pohjalta.

Toteutusperiaatteet

Opettajan tyoelaméajakson pituus on yhdesta viikosta kahteen kuukauteen tai tarvittaessa
pidempi. Jakso voidaan toteuttaa myds useassa erassa. Tyopaikan valinta perustuu
laheisesti opettajan omaan koulutus- ja ammattialaan seka henkilékohtaisiin
kehittymistavoitteisiin. Ty6elamajaksot pyritaan toteuttamaan niin, ettd opettajan
kehittymistavoitteiden lisaksi opettaja voi vastavuoroisesti tukea tyopaikan kehittamista.

Ammatti- ja erikoisammattitutkintoon (tai osaan) valmentautuminen liitetaan
mahdollisuuksien mukaan opettajan tydelaméjaksoon, jolloin sen tavoitteet kytkeytyvat
kiinteammin ammatillisen tai aikuiskoulutusta antavan oppilaitoksen tai korkeakoulun
tavoitteisiin. Koulutus voi olla myds muuta ammatillista koulutusta tai ajankohtaista
substanssikoulutusta taydennyskoulutuksena. Ajankohtaiset substanssikoulutukset
voidaan toteuttaa esim. ostopalveluina, asiantuntijavaihtona verkostossa tai
tyoelamayhteistyokumppaneiden tarjoamina mahdollisuuksina. Projekteissa mallinnetaan
eri aloille soveltuvia opettajan ammatillisen osaamisen paivittdmismenetelmia
valtakunnalliseen kayttoon.

Koko korkeakouluharjoittelujarjestelméa arvioidaan ala- ja aluekohtaisesti ja etsitdan
yhteisid malleja seka toimintamuotoja korkeakoulujen opettajien tydelamayhteyksien
vahvistamiseksi. Korkeakoulujen jo olemassa olevat ja kehittyvat yhteistydverkostot luovat
pohjan uudistusten toimeenpanemiseksi.

Opettajien tydelamaosaamisen kehittaminen voidaan toteuttaa erillisena projektina, mutta
suositeltavaa on opettajien osaamisen kehittdmisen kytkeminen osaksi laajoja alakohtaisia
tai alueellisia tydelamayhteistyon kehittamisprojekteja.

Toteutusaika
Koko ohjelmakausi.

2. Tyopaikkaohjaajien koulutus

Tavoitteet

Tybpaikkaohjaajakoulutusta tehostetaan. Tyopaikkaohjaajien koulutukseen haetaan
alakohtaisia ja innovatiivisia toteutustapoja, joihin vaikuttavat esim. alan tyopaikkojen koko
ja luonne, aiemmin koulutettujen tydpaikkaohjaajien maara, opettajien valmiudet toimia
tyOopaikkaohjaajien kouluttajina, tyopaikkaohjaajien koulutuksen kytkeminen osaksi
ammatillisten tai aikuiskoulutusta antavien oppilaitosten tai korkeakoulujen ja ty6paikkojen
normaalia toimintaa ja tyontekijoiden osaamisen tunnistaminen. Ohjelmakaudella 2000 —
2006 luotuja joustavia tyopaikkaohjaajien koulutusmalleja hyddynnetaan ja kehitetaan
edelleen. Tydpaikkaohjaajien koulutusta tarkastellaan jatkuvana, yhteisena
oppimisprosessina. Koulutukset suunnitellaan osaksi tytpaikkojen omaa toimintaa ja
arkipaivaa. Peruskoulutuksen lisdksi huomiota kiinnitetdan tydpaikkaohjaajien
taydennyskoulutukseen. Tavoitteena on myds saada kokemuksia ja arviointitietoa
vaihtoehtoisista tavoista toteuttaa tydpaikkaohjaajien koulutusta.



Korkeakouluharjoittelujarjestelman uudistaminen vaatii tydpaikkaohjaajakaytannon
luomista ja hyvien toimintatapojen mallintamista. TAma edellyttaa uraohjaaja- ja
tyoelamakoordinaattorijarjestelman vahvistamista.

Toteutusperiaatteet

Ty6paikkaohjaajien koulutuksen laajuus, sisalto ja toteutustapa voivat vaihdella alueen ja
tyopaikkojen tarpeiden mukaan. Myds tydelaméjaksoihin osallistuvat opettajat voivat
toimia samalla tydpaikkaohjaajien kouluttajina. Projektiessa tuetaan tyopaikkaohjaajien
verkostoitumista ja verkostomaista toimintaa.

Tydelamaan ohjaavien toimijoiden jarjestelmaa korkeakouluissa vahvistetaan ja toimijoita
valmennetaan toimivan tytpaikkaohjaajakéaytannon luomiseksi.

Tydpaikkaohjaajien koulutus voidaan toteuttaa erillisena projektina, mutta suositeltavaa on
tyopaikkaohjaajien koulutuksen kytkeminen osaksi alakohtaisia tai alueellisia
tyoelamayhteistyon kehittamisprojekteja.

Toteutusaika
Koko ohjelmakausi.

3. Tyoelamayhteisty6 seka yhteistydssa tydelaman kanssa toteutettavat kehittamis- ja
palveluprojektit

Tavoitteet

- vahvistaa tydelamayhteistyon vakiintuneita muotoja ja kehittaa yhteisia toimintatapoja
ja tyéeldman kanssa kaytavan vuoropuhelun muotoja (esim. tytelamaléahtoiset
opinnaytety6t ja projektiopinnot, tyopaikalla tapahtuvan oppimisen ja
korkeakouluharjoittelun kehittdminen, asiantuntijaluennot, alumnitoiminta,
kummiyritykset)

- edistdd ammatillista huippuosaamista

- vahvistaa uraohjaajien, tydelamakoordinaattorien ja valmistumisvaiheessa ohjaajina
toimivien opiskelijoiden verkostoa korkeakouluissa

- rakentaa alakohtaisia ja alueellisia yhteistyOverkostoja

- koota osaamiskeskittymia

- arvioida oman alan tai alueen tydelaman muutoksia ja tulevaisuuden osaamistarpeita

- hyddyntaa syvenevaa yhteistyota opetussuunnitelmien kehittdmisessa seké opintojen
suunnittelussa ja toteutuksessa ja osaamisen arvioinnissa

- kehittaa tybelamasuuntautuneita oppimisymparistoja

- toteuttaa yhteisia kehittdmis- ja palveluprojekteja.

Toteutusperiaatteet

Projektien toteuttamisessa on oleellista tiivis yhteisty6 alan tai alueen tyoelaman kanssa.
Tybelamayhteisty6ta kehittavia projekteja on mahdollista hyddyntaa alakohtaisen ja
alueellisen profiloitumisen vahvistajina, joka tapahtuu osana korkeakoulujen rakenteellista
kehittamista tai ammatillisen perus- ja lisdkoulutuksen jarjestajaverkon kokoamista.

Tybelaman kanssa yhteistydssa toteutettavissa kehittdmis- ja palveluprojekteissa
lahtokohtana voi olla yhteissuunnittelu ja kumppanuus tutkimus- ja kehitystoiminnassa tai
yrityksen strategiseen kehittdmiseen ja strategiasta johdettuun osaamisen



kehittAmistarpeiden analysointiin pohjautuva henkiléston osaamisen kehittdminen ja
ammatillisen huippuosaamisen edistaminen. Kehittdmis- ja palvelutoiminta kohdistuu
erityisesti pienyrityksiin, joissa ei useinkaan ole henkildston kehittAmisen asiantuntemusta
ja joissa tuotannon ja koulutuksen limittdminen on haasteellista.

Toteutusaika
Koko ohjelmakausi. Toteutus painottuu ammatillisen koulutuksen osalta ohjelmakauden
loppupuolelle.

Konkreettiset tulokset ja indikaattorit

Konkreettisia tuloksia ja maarallisia indikaattoreita ovat

- tyoelaméajaksolle osallistuneiden opettajien maara

- koulutettujen tydpaikkaohjaajien maara

- kohderyhméan suorittamien tutkintojen, niiden osien tai muiden opintokokonaisuuksien
maara

- alakohtaisten taydennyskoulutusten maara

- yhteistydn kehittamiseen tai kehittamis- ja palveluprojekteihin osallistuneiden opettajien
ja ohjaajien maara

Laadullisia indikaattoreita ovat

- 0saamisen tason ja valmiuksien paraneminen

- osallistujien toimenpiteistd kokema hyoty ja toimenpiteiden vaikuttavuus

- osallistujien tyytyvaisyys

- kumppanuuksien ja verkostojen hyoty ja lisdarvo

- alueellisten, paikallisten ja alakohtaisten yhteistydverkostojen muodostuminen
- mallien ja innovaatioiden toimivuus, hyoty ja lisdarvo

- kehittamistoiminnan vakiintuminen.

Kehittdmisohjelman tulosten arvioinnissa huomiota kiinnitetdan kehitettyihin
toimintamalleihin ja niiden toimivuuteen ja soveltuvuuteen tydelamalahtoisyyden
edistamiseen. Lisdksi arvioidaan osallistujien ammatillisen osaamisen kehittymista seka
kehittamistoiminnan vakiintumista ja vaikuttavuutta suhteessa organisaation aiempaan
toimintaan ja tavoitteisiin.

Kustannusarvio ja rahoitus

Kehittdmisohjelman rahoitus koko ohjelmakaudella yhteensa 32 647 100 €.



